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ABSTRACT

The football industry presents differentiating elements that condition its development
at a global level, such as sponsorships, television rights, grassroots football, or the
transfer market. In recent years, investments in the international transfer market by
Chinese Super League clubs have been the subject of study. In this article, we analyse
and associate measures adopted by Chinese institutions and authorities to promote
the development of national talent during the last decade with the improvement of
the competitiveness of the industry at a continental and global level.
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RESUMEN

La industria del fitbol presenta elementos diferenciadores que condicionan su
desarrollo a nivel global, tales como los patrocinios, derechos de television, fiithol
base o el mercado de traspasos. Las inversiones en el mercado internacional de
traspasos por parte de los clubes de la Superliga China han sido motivo de estudio
durante los tltimos afios recientes. En este articulo, se analizan y asocian las medidas
adoptadas por las instituciones y autoridades chinas durante la tltima década para
el fomento del desarrollo del talento y equipos nacionales junto con la mejora de la
competitividad de la industria a nivel continental y global.
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1. Introduccion

numerosos autores. Horne (2012) indica, en su revisién del libro publicado por Giulianotti, & Robertson

(2009), que éste es el primer documento en hablar de un deporte y discutirlo en términos de globalizacion
como parte integral de las economias modernas. A pesar de ello, anota una serie de publicaciones anteriores
que estudian la misma tematica, aunque desde un punto de vista mas centrado en el deporte (Miller et al.,, 2001;
Bairner, 2001; Van Bottenburg, 2001).

El avance del deporte entendido como industria en las ultimas décadas ha sido notable. Plumley et al.
(2020), destacan el ritmo con el que se ha desarrollado la gestion deportiva durante los ultimos 30 afios
“principalmente, debido a los avances en la comercializacién, la globalizacidn y la tecnologia”. Asi, el deporte y
su internacionalizacién se han convertido en un gran negocio. Dentro de esta industria, es importante destacar
el futbol y su dimensién econdmica (Giulianotti, & Robertson, 2006), asi como la capacidad que tienen los clubes
deportivos en el desarrollo de industrias mediante la creacién de valor, no s6lo a nivel econémico, sino también
en el aspecto social y cultutral (Dolles, & S6derman, 2012; Evans, & Norcliffe, 2016).

La llegada del fatbol y el incremento de su reconocimiento en Asia se debe, principalmente, al avance en su
comercializacién durante las Gltimas tres décadas. Ademas, su conexién con la industria de consumo mundial se
remonta alas inversiones de capital japonés en la industria del deporte asiatico (Manzenreiter & Horne, 2007). No
obstante, cabe destacar el relativo subdesarrollo actual de las ligas en este continente comparado con el Europeo
si tenemos en cuenta el tamafio y poder econémico de los mercados asiaticos (Szymanski, 2016).

Dentro de los elementos creadores de valor en la industria del fitbol, los movimientos de jugadores extranjeros
y las leyes de los mercados que los regulan se posicionan como una herramienta importante para el desarrollo
de una industria competitiva (Bromberger, 2003). Dolles, & Séderman (2012), indican que estos movimientos
y compraventas, aceleradas por la Ley Bosman en 1995, permiten el aumento de los precios y salarios de los
jugadores, asi como el desarrollo del futbol base en las ligas europeas. Este valor, viene condicionado también
por otros factores como la posicidn en el campo del jugador, la edad, el afio del traspaso y los logros conseguidos
(Metelski, 2021). No obstante, la libertad en el movimiento de jugadores bajo un mercado sin restricciones
también generan desequilibrios en la competitividad entre los equipos nacionales de los paises que importan y
exportan jugadores (Frick, 2009).

Existen varias cuestiones econémicas que explican el prolongado retraso del fatbol profesional chino: el
cambio de la estructura de gobierno y organizacion de la liga, la venta de derechos de television, la asistencia a los
partidos o, también, las transferencias o cuotas de patrocinio de los equipos (Yang et al, 2016). La industria del
fatbol en China ha implementado diversas estrategias para su crecimiento durante la tltima década con reformas
y planes nacionales de desarrollo. Por ello, ha sido estudiada por niimerosos autores en los ultimos afios, entre
otros: Chadwick (2021a); Cockayne et al. (2021); Yang, & Bairner (2021); Connell (2017); Glindogan, & Sonntag
(2018); Liang (2014); Sullivan (2021). A su vez, las grandes fluctuaciones en la inversiones de los clubes en los
movimientos de jugadores y el mercado de fichajes han generado correcciones en las estrategias a seguir de los
clubes de la primera division y, también, a nivel gubernamental, a su vez estudiadas (Gao, & Chappelet, 2021; Yu
et al, 2017; Chadwick, 2021b; Newman et al,, 2021).

l a internacionalizacién y globalizacién del deporte han sido estudiadas desde principios del siglo XX por

2. Marco teorico

Lainternacionalizacion de la industria del fitbol en China es un objetivo de pais que ha ido evolucionado a lo largo
del tiempo, implementandose en él diferentes estrategias. Previamente a analizar el como China ha gestionado la
creacion de valor a nivel global, es necesario contextualizar la internacionalizacién de la industria del futbol a nivel
microecondémico. El concepto de internacionalizacién depende de varios factores y estrategias asociadas con los
tipos de consumidores y productos ofrecidos. Esto ha sido estudiado por los autores Dolles, & S6derman (2012),
segun los cuales independientemente del objetivo de la internacionalizacién, existen varios productos que los
clubes deportivos pueden desarrollar para los diferentes grupos de consumidores. La red de interdependencia
entre los ultimos y los primeros conformara la estrategia que los clubes llevaran a cabo en su objetivo por la
supervivencia, mejora y éxito de la entidad. En este sentido, Dolles, & S6derman (2012) diferencian varios grupos
de consumidores entre los que se encuentran aficionados, socios, medios de comunicacién, patrocinadores y socios
estratégicos, comunidades locales y otros equipos de fatbol. Los propios clubes de fatbol pueden convertirse en
clientes si tenemos en cuenta el traspaso o cesion de activos o jugadores. Ademas, si consideramos el futbol base
y las categorias inferiores, son muy habituales los acuerdos de colaboracién en cuanto al desarrollo de jugadores
jovenes, especialmente en el &mbito nacional. En cuanto al internacional, es comun la organizacién de partidos
amistosos entre clubes de diferentes paises, especialmente en el periodo de pretemporada. Esta tiltima estrategia
cobra importancia entre clubes de distintos continentes llegando, asi, a otro tipo de consumidor, como son los
aficionados, fidelizando los ya existentes en un determinado pais, o generando nuevos mediante el desarrollo
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de acciones complementarias en el pais de destino (venta de tiques, merchandising, experiencia del evento...)
(Dolles, & S6derman, 2012).

El fatbol no es un Unico producto con el que satisfacer la demanda de los consumidores anteriormente
enumerados. Es necesario tener en cuenta a los principales motores de la industria que generan valor dentro
de los diferentes clubes, instituciones y ligas. Por ejemplo, los equipos de fttbol, los cuales actiian dentro de un
contexto institucional en cuanto al club o empresa a la que pertenecen y, también, a la institucién o federaciéon
que alberga la competicién deportiva en la que participan. En este sentido, existen diferentes aspectos que
promueven su efectividad como las relaciones interpersonales entre sus miembros, trabajo en equipo, procesos
organizacionales, etc.

Los clubes o sociedades deportivas, como estructuras organizacionales, son otro principal generador de valor
en la industria. En este sentido, es fundamental analizar los principales propietarios de éstos en China para
entender el comportamiento y la estrategia conjunta que desarrollan. A su vez, también es importante entender
las implicaciones de que su control sea privado o gubernamental. Desde 1999, los clubes chinos tuvieron que
adaptarse a un modelo de negocio y convertirse en organizaciones independientes puesto que previamente
formaban parte de un modelo gubernamental jerarquico. Segun Liang (2014), antes de este afio, todos los
equipos de élite estaban gestionados por las Comisiones de Educacién Fisica y Deporte! distribuidas localmente
por todo el pais. Uno de los problemas derivados de este sistema, era la poca o nula conexién existente de los
equipos de fttbol con las comunidades locales. Hasta 1999, los entrenadores, jugadores y demas trabajadores
eran contratados por las mencionadas comisiones las cuales se encargaban de la toma de decisiones de los clubes.

Una vez fueron capaces de adaptarse al nuevo modelo, las organizaciones deportivas pudieron orientar de
manera mucho mas sencilla sus actividades hacia fines comerciales. La principal fuente de ingresos de los clubes
estaba formada por patrocinios con grandes empresas chinas y esto se reflejaba, entre otros aspectos, en el
cambio de nombre del equipo incluyendo a su patrocinador principal (Connell, 2017).

Las politicas que se encargaban de gestionar el movimiento de jugadoresy suadquisicion facilitaronlallegadade
jugadores extranjeros y, esto, propicié que muchas empresas consideraran el fitbol como una nueva oportunidad
de desarrollo comercial. Esta ocasion, la aprovecharon para incrementar sustancialmente el control sobre los
clubes en detrimento de las comisiones y las federaciones locales. En este punto, se produce una separacion
entre la gestion gubernamental y empresarial del ambito deportivo donde cada vez mas empresas buscaban
convertirse en accionistas mayoritarias de los clubes de fatbol chinos. Un ejemplo de esta politica se observa en
la primera divisién china en el afio 2000, cuando contaba con equipos como el Chongqing Huandao Hongyan o
el Shenzhen Jianlibao. Huandao y Jianlibao son un fabricante chino de vehiculos pesados y un grupo empresarial
dedicado a las bebidas carbonatadas y deportivas respectivamente. El fatbol se convirti6 en el primer deporte
en China en adquirir un componente de mercado con un cierto grado de independencia con respecto al control
gubernamental (Liang, 2014).

La competicidn deportiva tiene varios pilares sobre los que sostener a todos los clubes participantes y aplicar
las politicas adecuadas entorno a su desarrollo. El primero de ellos es la organizacién y programacién de todos los
eventos o partidos que se dan lugar durante la temporada. El segundo es la jerarquia organizacional con la que se
miden los ascensos y descensos entre las diferentes divisiones, asi como la cantidad de ligas que pueden existir
dentro de una misma divisiéon? (Dolles, & Soderman, 2012).

El tercer aspecto clave para entender el funcionamiento de una competicién seria la membresia de los
participantes, es decir, las condiciones con las que entra y sale un equipo de ésta —financieras, organizacionales,
deportivas, etc.—. También ocurriria, por el contrario, que se tratase de una liga cerrada a la cual otros clubes no
pueden tener acceso. Un cuarto pilar seria la manera de aplicar los reglamentos, es decir, el cémo la competicién
toma decisiones en cuanto a los mencionados aspectos econdémicos y deportivos. Por tltimo, y como objeto de
estudio del presente documento, nos encontramos con la gestién de la fuerza de trabajo, la cual se basa en la
estructura del mercado de traspasos y salarios de los entrenadores, jugadores y demas integrantes de los equipos
participantes (Dolles, & Soderman, 2012).

Elincremento del valor y los salarios de jugadores es, también, un aspecto importante en la internacionalizacion
de una competicién, bien por el desarrollo de academias de jovenes jugadores enfocadas en la profesionalizaciéon
de éstos, el incremento de la formacion de entrenadores —y de conocimiento a nivel deportivo, médico, educativo,
administrativo, de gestién y cientifico— o, por el incremento en el volumen de inversion para adquirir este talento
y conocimiento. Esto, no es una excepcion en el caso de China, se puede observar como las diferentes politicas
aplicadas a lo largo de los ultimos anos han ido modificando el valor de la liga con respecto a sus homélogas
asiaticas y también su repercusion a nivel internacional. La sostenibilidad del modelo con la que se logre este
incremento sera clave para determinar la efectividad de la estrategia elegida.

Segun Manzenreiter, & Horne (2007), el desarrollo del fatbol en Asia Oriental ha estado estrechamente
ligado con periodos o fases expansivas del capital global y desarrollo econémico, la ambicién nacionalista de los

1 Por sus siglas en inglés, Physical Education and Sports Commissions (PESCs).
2 Esto puede ocurrir, por ejemplo, en la Major League Soccer en Estados Unidos, donde la primera divisién consiste en un total de 27 equipos
divididos en dos conferencias, este y oeste, con catorce y trece equipos respectivamente (Major League Soccer, 2021).
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gobiernos y las politicas domésticas que se aplican en la industria. A su vez, la transformacién del fatbol hacia
una economia de mercado es un instrumento muy importante para este proceso. En el caso de China, la dindmica
de crecimiento econdémico ha sido excelente y, también, nos encontramos con componentes nacionalistas y varias
politicas importantes a lo largo de la dltima década.

La estrategia clave en el desarrollo de la industria del deporte es el Programa para la Reforma y Desarrollo del
Futbol Chino que el gobierno implemento en el afio 2015. Este es el reflejo de las intenciones de Xi Jinping en el
Consejo de Estado de 2014 acerca de como acelerar el desarrollo de la industria del deporte para promover su
consumo. Los principales objetivos de dicho Consejo eran muy claros: incrementar la demanda doméstica y la
oferta de productos y servicios deportivos, a la vez que promover y mejorar el estado de forma fisica y de salud
de los ciudadanos. Respecto a este plan, se instaba a superar los 800 mil millones de délares (USD) de valor de
la industria del deporte y, a su vez, a alcanzar un total de 500 millones de personas participantes en actividades
deportivas para el afio 2025 (Giindogan, & Sonntag, 2018).

El plan de gobierno de 2015 va mucho mas alla del desarrollo e internacionalizacion del fatbol en China,
promueve también el espiritu de patriotismo y colectivismo a la vez que implementa medidas para enriquecer la
vida deportiva de la poblacién y convertir a China en una nacién altamente competitiva a nivel deportivo como
producto del enraizamiento del deporte en la cultura local. Por tanto, en este afio se implementa un plan que va a
servir como marco general de las siguientes estrategias a medio y largo plazo que el gobierno siguié elaborando
en la pasada década.

En 2015, en el contexto de desarrollo del fitbol en China, también mediante reformas institucionales, sf se
tratan objetivos a corto plazo como el incremento de la participaciéon en campus de futbol base y amateur, no
obstante, la mayoria de las estrategias aplicadas se vieron como objetivos a medio-largo plazo, como la mejora y
reconocimiento a nivel internacional de los equipos nacionales masculino y femenino, pasando a estar entre los
mejores de Asiaen el caso del primeroy, entrelos mejores del mundo, en el caso del segundo. Un aspecto importante
dentro de las diferentes reformas que se producen durante estos afios es el marcado caracter nacionalista del
desarrollo del futbol chino, donde la conservacidn y consolidacion de la identidad nacional juegan un papel clave
en dichas estrategias. Esto se puede observar en los discursos de Xi Jinping cuando habla sobre el ya conocido
suefio chino (Glindogan, & Sonntag, 2018). En ese marco, el gobierno ha estado intentando reformar el fatbol
del pais desde la década de 1950 con el objetivo de tener un equipo nacional capaz de competir con las mejores
selecciones del mundo. Lo que ha cambiado en los tltimos afios no ha sido la ambicidn con la que China va a llevar
a cabo las reformas del sector, sino los diferentes mecanismos para conseguir dicho objetivo (Sullivan, 2021).

Un objetivo también importante para Xi Jinping, va a ser albergar una Copa del Mundo de fatbol masculino a la
vez que se mejora la competitividad de la seleccién nacional china, esto se encuentra recogido en el Plan de 2015
y expresado publicamente por el presidente en 2011, cuando manifest6 sus deseos con respecto a la industria
del fatbol: clasificarse para una Copa del Mundo, organizar una Copa del Mundo y, finalmente, ganarla algin dia
(Leite Junior, & Rodrigues, 2017).

En 2016, se implementaron dos planes mas con el objetivo de sustentar lo anteriormente trazado. El primero
de ellos, en abril de ese mismo afio, es el Plan de Desarrollo a Medio y Largo Plazo del Futbol Chino (2016-2050)
anunciado por la Comisién de Reforma y Desarrollo Nacional® y fomentado por ésta junto con la Asociacion de
Futbol de China (CFA), la Administracion General de Deportes y el Ministerio de Educacién y aprobada por el
Consejo de Estado (NDRC, 2017). El segundo plan implementado en ese afio es el Plan de Construccién Nacional
de Instalaciones y Campos de Futbol, destinado a crear y mejorar la infraestructura para el desarrollo del deporte.
Segun Giindogan, & Sonntag (2018) en 2020 ya habian operativos mas de 70.000 campos de futbol en todo el pais.

Tabla 1. Politicas y Reformas en el Futbol Chino

Afo Plan

2014 Opinién del Consejo de Estado sobre como acelerar el desarrollo de la industria del deporte
para promover el consumo deportivo

2015 El Programa General de Reforma y Desarrollo del Futbol Chino

2016 El plan de Desarrollo a Medio y Largo Plazo del Futbol Chino (2016-2050)

2016 El Plan Nacional de Construcciéon de Campos e Instalaciones de Futbol (2016-2020)

Fuente: Glindogan, & Sonntag, (2018).

Los objetivos del plan 2016-2050 son algo mas especificos y detallados que los del afio anterior. Se diferencia
de nuevo entre objetivos a corto, medio y largo plazo, los primeros estan estrechamente relacionados con el

3 Por sus siglas en inglés, NDRC (National Development and Reform Commission). Se trata de una agencia de gestién macroeconémica
dependiente del Consejo de Estado de la Reptiblica Popular de China.
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desarrollo del fttbol base y el incremento de escuelas especializadas en fltbol —hasta alcanzar las 20.000— y el
numero de estudiantes que practiquen regularmente ftbol —hasta superar los 30 millones— (NDRC, 2017). Aqui,
se produce el giro principal en la estrategia de adquisicion de jugadores, pasando de adquirir talento extranjero a
un precio alto a desarrollar una plan enfocado en el enraizamiento de la cultura popular y el futbol y el desarrollo
de talento local con el objetivo de convertirse en una de las potencias mundiales del deporte a muy largo plazo.

Acerca de este Plan, Cockayne et al. (2021) indican que, en él, se formalizan los objetivos especificos para las
préximas tres décadasy, es aqui, donde comienza a regularse la adquisicion de jugadores extranjeros remunerados
de forma lucrativa. Esto se ve reflejado en un cambio del reglamento en la primera y segunda divisién china de
fatbol: el nimero de jugadores nacionales sub-23 que han jugado un partido completo en ambas divisiones debe
ser el mismo que el de jugadores extranjeros. Ademas, se obliga a alinear cada partido a, al menos, un jugador
sub-23 chino (Connell, 2017). Esto, se aplica como medida para frenar, en primer lugar, la fuga de capitales en la
adquisicién de jugadores que se venia produciendo desde afios atrds —lo cual se puede obervar en la figura 1—y,
también, para dotar de oportunidades a los talentos jévenes nacionales en las primeras divisiones del pais.

La anterior no es la inica medida gubernamental que se ha destinado a restringir la llegada de jugadores
extranjeros. En 2017, se continud limitando los traspasos de este tipo de jugadores mediante la imposicién de
un impuesto del 100% a los clubes de fitbol con pérdidas que gastan mas de 45 millones de RMB* por jugador
en fichar a jugadores extranjeros y mas de 20 millones de RMB en jugadores nacionales (Newman, et al, 2021).

Las estrategias de desarrollo del jugador de fatbol joven nacional también han ganado protagonismo. Todos
los clubes deben gastar no menos del 15% de su gasto anual total en la formacién de jovenes jugadores, es decir,
en la cantera y futbol base. Ademas, los clubes con pérdidas que gasten menos de 45 millones de RMB por jugador
en jugadres extranjeros y 20 millones de RMB?® por jugador en jugadores nacionales debe crear una Cuenta de
Formacion de Jévenes e invertir fondos equivalentes a las cuotas de los traspasos en esa cuenta. Finalmente,
a principios de 2017, se redujo de cinco a cuatro el nimero total de extranjeros permitido en las plantillas de
los equipos, asi como la prohibicion de tener porteros extranjeros —en referencia a su posiciéon en el campo—
(Newman, et al, 2021).

3. Objetivos

El articulo tiene como objetivo principal averiguar qué elementos conforman la estrategia de creacion de valor
por parte de clubes e instituciones en la industria del fttbol de un determinado pais, asi como la descripcién de
los diferentes productos y consumidores para su internacionalizacién.

En este articulo también se plantean varios objetivos secundarios en cuanto al comportamiento del mercado
de traspasos de la Superliga China durante la dltima década. El primero de ellos es investigar si las diferentes
estrategias respecto al traspaso de activos afectan al total de transacciones y su cuantia, asi como a las zonas
geograficas donde va destinada la inversidn. A este respecto, un incremento del capital disponible parala inversién
en los clubes de la primera division deberia verse reflejado en la calidad de los jugadores adquiridos. Debido a
esto, se deberia observar un cambio en la direccién de la inversién en las épocas donde el capital disponible haya
sido mayor hacia ligas de primer nivel europeas o hacia aquellas en las que haya sido posible adquirir jugadores
que proporcionen dicha repercusién y calidad.

Un segundo objetivo que se plantea es conocer el nimero de jugadores extranjeros que trabajan en la primera
division china, asi como la proporcién de jugadores extranjeros que pueden acceder a jugar en la misma. Con esta
informacion, podremos deducir si una mayor inversién destinada hacia mercados foraneos implica un mayor
numero de jugadores extranjeros con los que cuente la Superliga China. Las politicas en la gestiéon del nlimero de
jugadores extranjeros que pueden trabajar y participar en los partidos o en la liga por cada club, también pueden
ser determinantes para entender la cantidad de jugadores no chinos en la Superliga.

El incremento o disminucién del valor total de la Superliga China con respecto a los jugadores que alberga es
un factor vinculado con las politicas y estrategias que se puedan implementar para su adquisicién. Por tanto, es
importante averiguar, como tercer objetivo, si se aprecia un cambio en el valor total de la industria, y también en
su variacion con respecto al resto de ligas asiaticas y su posicionamiento global.

Por ultimo, se indagara sobre el impacto de los planes gubernamentales del desarrollo de la industria del
fatbol implementados del 2014 al 2016 sobre el incremento del valor y la cantidad de fichajes en los clubes
de la Superliga China durante la dltima década. Para ello, se contextualizaran los resultados con las diferentes
estrategias de inversiéon en cuanto al mercado de traspasos en base a las politicas gubernamentales aplicadas en
la industria del futbol chino en los dltimos afios. De la misma manera se realizara una breve comparativa con las
principales ligas asiaticas y su valor total de mercado.

4 6.226.146,94 EUR a dia 02 de enero de 2022 (Google Finance, 2021).
5 2.767.176,42 EUR a dia 02 de enero de 2022 (Google Finance, 2021).
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4. Metodologia

Con el fin de llevar a cabo la investigacion y realizar el andlisis se acudira a fuentes secundarias que muestren
la evolucidn y repercusion del mercado de traspasos y la inversion de los clubes de la primera division china.
Para este propdsito, se han utilizado los datos procedentes de la Base de Datos EFI Database® del Departamento
de Organizacion de Empresas y Comercializacién e Investigacion de Mercados de la Universidad de Valladolid.
Para su creacién se han utilizado fuentes secundarias y oficiales. En este sentido, se han analizado 472 traspasos
durante diez afios en la primera division china, periodo comprendido entre las temporadas 2011-2012 y 2020-
2021 ambas inclusive mediante la inclusion de datos provenientes de las paginas web oficiales de los diferentes
clubes de fatbol de la Superliga China y de la pagina web especializada transfermarkt.com.

Asi mismo, a través del programa de software Microsoft Excel, se han elaborado diferentes tablas y tablas
dindmicas y se ha realizado un andlisis cuantitativo mediante la elaboracion de graficos de columnas agrupadas
para comparar valores entre las diferentes categorias, un grafico de area apilada para mostrar la relacion de las
partes con el total en el tiempo y resaltar el valor total de la tendencia y magnitud del cambio y graficos de lineas
para mostrar la tendencia en el tiempo.

5. Resultados

En la figura 1, se puede observar cémo las inversiones de los clubes en las compras de jugadores se incrementan
ligeramente desde el comienzo de la década pasada y, se dispararon, especialmente, en el mercado de fichajes
de la temporada 2015-2016. El sistema libre de traspasos establecido en 2010 sent6 las bases del aumento del
gasto de los clubes en los primeros afios de la década, ademéas de dotar de mayor independencia a los clubes
profesionales del pafs para poder realizar tales desembolsos.

Figura 1. Inversion en adquisicién de jugadores en la Superliga China
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400.000.000 €
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en EFI Database (2022).

Nota: El grafico representa el volumen total de inversién en la compra de jugadores en los mercados de traspasos de los
clubes de la primera division China o Superliga China desde la temporada 2011-2012 hasta la temporada 2020-2021,
excluyendo el valor de las cesiones de jugadores.

En relacién con el mercado de fichajes, se observa en la figura 2 un cambio en la direccién de la inversion de
los clubes de la primera divisiéon china conforme aumentaba el gasto en la incorporacién de jugadores, ya sean
nacionales, de otros clubes de la Superliga o extranjeros procedentes de otras ligas. A principios de la década
existia una tendencia en la adquisicién de jugadores extranjeros a clubes de ligas no europeas como Rusia, Japon,
Corea del Sury, especialmente, el mercado brasilefio, el cual ha sido donde mayor cantidad de dinero han invertido
los clubes chinos hasta la temporada 2015-2016. Asimismo, también era relevante el mercado europeo de ligas
como la serbia, danesa o portuguesa.

6 Por sus siglas en inglés, Eurasian Football Industry Database.



TECHNO Review, 2022, pp. 7 - 13

Figura 2. Destino de la inversiéon en jugadores de la Superliga China
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en EFI Database (2022).

Nota: El grafico representa el destino de la inversion en la compra de jugadores, excluyendo el valor de las cesiones, de los
clubes de la Superliga China desde la temporada 2011-2012 hasta la 2020-2021, delimitado dicha inversion en tres zonas
geograficas diferentes: China, Europa y Resto del Mundo. La cuantia por zonas se muestra como un porcentaje sobre el total
de la inversion.

No obstante, se puede apreciar como la tendencia cambia drasticamente a lo largo de la década, ademas de
invertir una cantidad mucho mayor de dinero. Europa se convierte en el principal destinatario de dicha inversion,
en detrimento del resto de ligas mundiales donde los clubes chinos venian invirtiendo. Esto alcanza su cénit en la
temporada 2017-2018, cuando casi el 80% de la inversion es hacia ligas europeas mientras que apenas el 2% del
total fue dirigido a paises de fuera de Europa o China. Si hay algo que se ha mantenido practicamente inamovible
a lo largo de la década, es la inversion de los clubes chinos en jugadores procedentes de su misma liga o de
divisiones inferiores, rondando el 20-30% de la inversion total y disminuyendo ligeramente los aflos que mayor
inversion total se producia.

Es también importante, en cuanto a la calidad de los activos o jugadores traspasados, con respecto a la figura
2, saber si la inversidn dirigida hacia ligas europeas en los afios donde mas gasto de produjo se materializaba en
la compra de jugadores de las principales ligas europeas (Alemania, Espafia, Inglaterra e Italia).

Como se puede ver en la figura 3, si se produce un incremento desde la temporada 2015-2016 en la compra de
jugadores de estas ligas. Una vez mas, la temporada 2017-2018, vuelve a ser el periodo donde mayor porcentaje
se observa.

Figura 3. Inversion de la CSL hacia ligas top 4 de Europa
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en: EFI Database (2022).
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Nota: El grafico representa el porcentaje sobre el total de inversion de las compras de jugadores de la Superliga China,
excluyendo cesiones, desde la temporada 2011-2012 hasta la temporada 2020-2021 hacia las principales ligas europeas
denominadas como Top 4: Alemania, Espafia, Inglaterra e Italia.

A pesar de las restricciones histéricas endurecidas en los tltimos afios de la CSL, se puede observar en la figura
4 como el nimero de jugadores extranjeros se incrementé de una manera muy notable a raiz de la liberalizacién
del mercado de traspasos. No obstante, la cantidad de este tipo de jugadores se ha reducido en una década,
pasando de mas de 130 extranjeros participando en primera divisiéon en el afio 2011, a poco mas de 70 en el afio
2021. Esto, se explica por el efecto de las politicas destinadas a la mejora del talento nacional joven. Como se ha
podido observar, no s6lo se ha reducido la cantidad de jugadores extranjeros y, por tanto, el nimero de traspasos,
también lo ha hecho en los dltimos afios la cuantia de estos.

Figura 4. Numero de jugadores extranjeros en la CSL (2007-2021)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en: EFI Database (2022).

En este sentido, es importante destacar el impacto de la COVID-19, especialmente notable en los gastos en
el mercado de fichajes de la temporada 20-21. Se puede apreciar en las figuras 1, 2 y 3 como la inversién se
reduce drasticamente. En el caso de las cuantias totales de los clubes chinos en adquisicién de jugadores sin
importar su procedencia (Figura 1), ésta cae mas de un 60% de la temporada 19-20 a la 20-21. Lo mismo ocurre
con la inversién hacia Europa (Figura 2), 1a cual se reduce un 82% de un afio a otro sin especificar las ligas a las
que va dirigida. En cuanto a la cantidad de dinero destinado a la compra de jugadores en las principales ligas
europeas (Figura 3), ésta cae un 93%, lo que equivale a pasar de una cantidad de mas de 65 millones de EUR en
la temporada 19-20, a inicamente 4.5 millones de EUR en la 20-21 —concretamente en el traspaso del jugador
australiano Aaron Mooy, del Brighton & Hove Albion al Shanghai Port FC—.

En la figura 5 se puede observar cdmo el valor de mercado de la CSL fluctia durante estos dltimos afios en
comparacion con las seis mayores ligas de futbol asiaticas por valor de mercado en 2021. En este sentido una
alta inversion en el mercado de traspasos se traduce en un incremento del valor del mercado total de la CSL. En
comparacion con las principales ligas asiaticas donde este valor se mantiene a lo largo del tiempo (excepto en la
Saudi Professional League donde se aprecia un crecimiento importante en los ultimos afios), se puede observar
como la CSL alcanza cifras cercanas a los 500 millones de euros en el total del valor de mercado de sus jugadores.
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Figura 5. Valor de mercado total en las principales ligas asiaticas (2012-2021)”
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en: EFI Database (2022).

6. Discusion

El anuncio en 2014 del Presidente Xi Jinping provocd, no sélo que las cifras de inversion en el mercado de
traspasos crecieran de manera exponencial, sino que empresas chinas destinasen también recursos para invertir
en adquisiciones totales o parciales de clubes europeos®. Tras focalizar la atencién de la industria del fatbol
mundial en China, comienza una carrera entre los clubes de la Superliga China por adquirir jugadores de alto
perfil en un contexto que muestra una estrategia geopolitica del pais en la compra de infraestructuras deportivas
o estadios en Africa o las mencionadas adquisiciones de clubes europeos, un particular interés en la inversion
en oportunidades de negocio en la industria del deporte que, Chadwick (2021a), relaciona con el uso del fatbol
como herramienta de soft power. El concepto de soft power se basa inicialmente en la nocién de que la diplomacia
de la politica exterior convencional y las instituciones pueden y deben ser apoyadas y fortalecidas mediante el
desarrollo de normas internacionales que enfatizan una sociedad benevolente con culturas y valores atractivos y
que no requieren fuerza militar o econémica (Nye, 1990). Segin Connell (2017, p.5): “A medida que el prestigio y
la emocién de los Juegos Olimpicos de Pekin 2008 se desvanecieron, China recurri6 cada vez mas al fttbol como
herramienta clave del soft power deportivo a medida que éste se hacia mas visible a nivel local y mundial”.

La ventana de traspasos de la temporada 2017-2018 fue la tltima en la que se produjo un gasto tan elevado
por parte de los clubes de la CSL. Con el impulso de las medidas anteriormente citadas para disminuir la inversién
que suponia altas cuantias de traspasos y altos salarios, los equipos encontraron muchas dificultades para
obtener jugadores de maximo nivel en el mercado global a partir de dicha temporada. Es ahi, como se ha indicado
previamente, cuando se impusieron penalizaciones a los clubes que sobrepasaran las cuantias de traspaso para
jugadores nacionales y extranjeros, esto era un maximo de 20 millones de RMB para los primeros y 45 millones
de RMB para los ultimos. Esto, a su vez, derivd en la busqueda de nuevas estrategias para la incorporacién de
jugadores extranjeros de alto nivel.

Segun Yang, & Bairner (2021), algunos clubes reemplazaban los gastos imputables a la propia institucién
deportiva en concepto de fichaje ofreciendo grandes contratos de patrocinio a los jugadores para los productos
de las empresas o multinacionales que tenian la propiedad de dichos clubes. Algunos, también utilizaban una
tercera parte, normalmente empresas, que adquirian los derechos de un determinado jugador, para que luego
puediera recalar como agentes libres. A su vez, respecto a los traspasos de jugadores menores de 23 afios, cada
vez mas clubes tienden a intercambiar jugadores en lugar de pagar altas cuantias de traspasos o a complementar
estos acuerdos con actividades empresariales no relacionadas con el futbol.

Este limite, en cuanto a la cuantia de traspaso, afectaba no sélo a los clubes vendedores que veian como el
afio anterior jugadores del mismo nivel se habian vendido por valores muy superiores, sino también a clubes
formadores de jugadores chinos que, de repente, pasaron a recibir unas compensaciones en los traspasos por
dicha formaciéon muy reducidas. Este es el caso del FC Shenxin con el jugador Chi Zhong-guo, traspasado por el YB
Funde, y que ha formado parte de la seleccidn nacional varias veces. Su cuota de traspaso fue impugnada por el

7 Valores recogidos a fecha 15 de noviembre de cada afio indicado en la ilustracién.

8 Un ejemplo es el caso del Atlético de Madrid en enero de 2015 cuando Dalian Wanda Group, conglomerado multinacional chino, adquiere el
20% del capital social del club rojiblanco con una inversion de 45 millones de euros (Atlético de Madrid, 2015). Otro ejemplo importante es la compra en
diciembre de 2015 del 13% del City Football Group —grupo propietario, entre otros, del Manchester City, Melbourne City, New York City o Montevideo
City Torque— por el grupo empresarial chino China Media Capital (CMC) por, aproximadamente, 376 millones de euros (City Football Group, 2015).
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mencionado club ante la CFA, declardndose, finalmente, el traspaso totalmente legal con respecto a la regulaciéon
vigente (Yang, & Bairner, 2021).

El gasto producido desde 2014 provoca una rapida subida en cuanto al valor de mercado de la primera
division, convirtiéndola, desde 2016 hasta 2020, en la liga asiatica con mayor valor. Este incremento esta sujeto a
la cantidad de inversion de los clubes durante ese periodo, mayor gasto en jugadores de primer nivel equivale a
incrementar el valor de los equipos participantes en la liga, asi como el salario de éstos. Esta estrategia, frenada en
2017, tenia que venir respaldada por instituciones financieras y, a su vez, empresas que fueran capaces de invertir
tal cantidad de dinero a través de los clubes de la Superliga.

A finales de junio de 2017, la Comisiéon Reguladora Bancaria de China solicité informacion a instituciones
financieras en relacién con los préstamos realizados a compafiias tales como Dalian Wanda Group Co., Fosun
International o Zhejiang Luosen, todas ellas propietarias total o parcialmente de clubes europeos (Atlético de
Madrid, Wolverhampton Wanderers y AC Milan, respectivamente), a pesar de no tomar ninguna medida contra
ellas. No obstante, segiin Chadwick (2021b), las reglamentaciones surgidas en consecuencia de dichos gastos
pueden ser interpretadas como una advertencia estatal a lo que el gobierno denominé “inversiones irracionales”.
Segun el mismo autor, estas inversiones han sido objeto de preocupacion del gobierno por la fuga de capitales en
cuanto a la divisa que pueden provocar.

Esto es importante a la hora de entender las posibles dificultades que pueden tener estas empresas a la hora
de afrontar sus deudas, ademas de afectar a la devaluacién de la moneda china, disminuir la riqueza a medio o
largo plazo de los clubes y contribuir a una pérdida progresiva de poder adquisitivo. De esta manera, todo ello
puede afectar a la economia doméstica y exponer a china a un riesgo financiero innecesario si el crecimiento del
pais no va acorde con el gasto producido en la Superliga China y, de hecho, el crecimiento se ha ralentizado en los
ultimos afios. En este sentido, lo anterior se agudiza cuando se hace visible la falta de flujo de entrada de capitales
y retorno de inversion tras el gran gasto en la industria del futbol europea, no sélo a través de la adquisicion de
clubes, sino también por la compra de jugadores de primer nivel (Chadwick, 2021b).

Existe, por tanto, un cambio en la manera en la que los clubes chinos invierten su capital. Se pasa de una
estrategia cortoplacista a una reglamentada a nivel gubernamental y a muy largo plazo donde la inversion tiene
que verse respaldada, en primer lugar, por un retorno de beneficios coherente con el gasto producido y, en
segundo lugar, por el desarrollo nacional de la industria a través de la apuesta por las infraestructuras del pafs,
el futbol base y el jugador joven chino capaz de colocar a la seleccién nacional, tanto masculina como femenina, a
un nivel competitivo global.

7. Conclusiones

El desarrollo de la industria del futbol china ha experimentado varios cambios en las dltimas décadas. Se puede
diferenciar entre aquellas politicas dedicadas a establecer un cambio progresivo en el deporte chino en funcién
de sus causas. En primer lugar, hablamos de aquellas reformas que ponen de manifiesto el “suefio chino” de
desarrollar un equipo nacional de ftbol competitivo a nivel mundial. Estas politicas se llevan produciendo desde
mediados del siglo XX y surgen derivadas de un sentimiento nacionalista que se busca ver reflejado en un equipo
de fatbol nacional competitivo.

En segundo lugar, existen las medidas que son tomadas en consonancia con el desarrollo econémico, no sélo
nacional, sino también a nivel global y que se destinan a favorecer y fomentar el desarrollo e internacionalizacién
de una industria del deporte del pais, en la que el ftbol, juega un papel clave. Por tanto, se puede distinguir entre
aquellas politicas —actualmente complementarias— que juegan un papel importante en base a un sentimiento
nacionalista y las que se destinan a favorecer una economia de mercado en la industria del fatbol. El desarrollo
econdmico y el sentimiento nacionalista son factores clave en el desarrollo e internacionalizacién de la industria
del deporte en China.

El establecimiento de un mercado de traspasos libre en el afio 2010 es la principal herramienta facilitadora del
incremento progresivo de inversion a lo largo de la siguiente década. No obstante, esto es consecuencia directa de
la voluntad y apuesta del gobierno chino por el desarrollo del fitbol en el pais en la Opinién del Consejo de Estado
sobre como acelerar el desarrollo de la industria del deporte para promover el consumo deportivo en 2014 y, a su
vez, su puesta en marcha con el Programa General de Reforma y Desarrollo del Futbol Chino de 2015.

Cada plan y reforma que se ha producido a lo largo de la pasada década tiene una influencia directa en la
cantidad de inversién que los clubes han destinado a la compra de jugadores. Esto se produce, especialmente,
gracias al capital aportado por las grandes empresas ligadas a estos clubes y sus patrocinadores principales y
se traduce también en un cambio en la direccidn de dicha inversion en cuanto a las zonas geograficas donde va
dirigida. En el momento de maxima inversion del fttbol chino —del afio 2015 al 2017— se produce un cambio
materializado en el progresivo crecimiento de la inversion hacia la adquisicién de jugadores procedentes de ligas
mas importantes. Este cambio es especialmente relevante para ligas europeas, en esos dos afios se producen
varios traspasos por cuantias elevadas de jugadores pertenecientes a clubes de las principales ligas europeas:
Alemania, Inglaterra, Espafia e Italia.
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Los planes implementados en 2016 —Plan de Desarrollo a Medio y Largo Plazo del Futbol Chino (2016-2050)
y Plan Nacional de Construcciéon de Campos e Instalaciones de Futbol (2016-2020)— van a generar el efecto
contrario en cuanto a la inversion que se venia produciendo en el mercado de traspasos en los clubes chinos.
De esta manera, se materializa un cambio en la estrategia en el desarrollo de la industria, contextualizando los
objetivos del gobierno en un marco a medio y largo plazo para alcanzar la competitividad pretendida durante
tantos aflos. A pesar de que el flujo de inversion disminuyera drasticamente en la temporada 2017-2018, todavia
existia la tendencia a comprar jugadores procedentes de ligas europeas hasta el afio 2020.

Respecto a dichas inversiones, concluimos que van a ser reducidas drasticamente por las reglamentaciones
institucionales y gubernamentales debido a la preocupacion de que éstas pudieran ocasionar un excesivo gasto
y la consecuente fuga de capitales sin obtener un retorno de inversién coherente. Esto, que podria ralentizar el
crecimiento de la industria del futbol en China, no s6lo se aprecia en el mercado de traspasos, sino también en las
adquisiciones totales o parciales de clubes europeos durante la década y, especialmente, hasta la puesta en escena
de dichas normas en el afilo 2016. Se puede relacionar, también, la inversidn en la adquisicion de infraestructuras
y clubes extranjeros con una estrategia geo-politica en la expansion de soft power chino.

Las reglamentaciones para coartar la fuga de inversion en la Superliga China estan estrechamente relacionadas
con politicas en la limitacion de jugadores extranjeros en los equipos, tanto en la plantilla como durante los
partidos. De estamanera, va aincrementar la inversion de los clubes chinos en la compra de jugadores procedentes
de la misma liga o de divisiones inferiores debido a las regulaciones que obligan a los clubes chinos a invertir en
jugadores nacionales. Las politicas de jugadores extranjeros influyen en su reduccién en nimero y proporcion
en la pasada década. El numero de jugadores extranjeros aument6 a raiz de la liberalizaciéon del mercado de
traspasos —del 2008 al 2010—, pero disminuy? a lo largo de la década debido a las politicas en la limitacion de
estos, de hecho, el nimero de extranjeros en la primera divisién no se vio aumentado durante los afios de mayor
inversién de la Superliga China. Por tanto, se puede observar un cambio en la cantidad de inversion y en las zonas
geograficas donde va dirigida, pero no se materializa en la llegada de mas jugadores extranjeros a la liga ni en
el aumento de su proporcion con respecto a jugadores nacionales. No obstante, si que se logra incrementar la
calidad de los primeros.

A pesar de que ya se venia reduciendo la cuantia de las compras de jugadores desde las reglamentaciones
anteriores, el COVID-19 juega un papel determinante en la reduccidn de la inversiéon destinada a la adquisicién de
fichajes en la pasada temporada (2020-2021), asi como en la pérdida de competitividad con respecto al resto de
ligas asiaticas en cuanto al valor de mercado. Esto, también se refleja en el destino de la inversién puesto que, a
pesar de que disminuye considerablemente el gasto, aumenta la compra de jugadores procedentes de ligas fuera
de Europa, con la consecuente reduccién de la inversion hacia este continente y, por tanto, hacia las ligas mas
importantes. Como consecuencia, se aprecia un cambio en el valor de mercado total que afecta a la competitividad
de la industria. Ademas, vuelven a alcanzar proporciones similares a las del principio de la década, previo al
incremento de inversion de la temporada 2014-2015.

Por ultimo, destacamos la ausencia de sostenibilidad como el factor determinante en el cambio de estrategia del
gobierno en los ultimos afios. El gasto irracional producido previo al afio 2016 condujo a una situacion peligrosa
en cuanto a la cuantia de los traspasos de jugadores procedentes de Europa y, también, en el mantenimiento de
sus altos salarios. Las penalizaciones por cuantia de traspasos y reglamentaciones respecto a los jugadores sub-
23 son determinantes para su reduccién. La estrategia trazada a largo plazo determina la voluntad de China para
un desarrollo desde la raiz de la industria del futbol potenciando el jugador nacional y estableciendo una politica
coherente en materia financiera y deportiva.

Finalmente, creemos que una tematica importante a estudiar en un futuro por la comunidad cientifica es la
competitividad de la Superliga China durante este proceso y la medida en la que el mercado de traspasos y los
jugadores como activos de la industria afectan a dicho desarrollo de la competicion. Ademas, podria ser relevante
analizar el comportamiento de la industria del futbol chino en cuanto a la sostenibilidad y el impacto en su
internacionalizacion y desarrollo.
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