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ABSTRACT

The University of Atacama (UDA) is a public and regional institution that, based on
the process of curricular innovation that began in 2000 in Chile, creates the Center
for Teacher Improvement (CMD), a unit in charge of teacher training. As of 2021, the
CMD is evaluating its training actions to update its Training Model. By virtue of the
foregoing, the revision of theoretical models of teacher training, current legislation
and regulations, preparation of the teaching profile, among others, has been

Industry Focused proposed. Here we expand and delve into the theoretical models of teacher education
defined in the literature.
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La Universidad de Atacama (UDA) institucion ptblica y regional que, a partir del
proceso de innovacién curricular iniciado el afio 2000 en Chile, crea el Centro de
Mejoramiento Docente (CMD), unidad encargada de la formacién docente. A
partir del afio 2021, el CMD, se encuentra evaluando sus acciones formativas para
actualizar su Modelo de Formacién. En virtud de lo anterior, se ha propuesto la
revision de modelos tedricos de formacion del profesorado, legislacién y normativa
vigente, elaboracién del perfil docente, entre otras. Aqui ampliamos y profundizamos
en los modelos tedricos de formacién docente definidos en la literatura.
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1. Introduccion

areforma de la educacion superior en Chile, se inici6 en el afio 2000, a partir de los procesos de innovaciéon
curricular. El redisefio de los planes de estudio y la actualizacién de la oferta formativa de las universidades,
genero “un conjunto de rasgos deseables” para formar a los docentes (Caceres et al., 2003). Ademas, la
incorporacion de la legislacion y normativa vigente, surgida de las actuales demandas sociales, la diversidad y
novedad de roles que el profesor universitario debe asumir hoy, establecen la “tarea docente como reto complejo
y dificil”, de esta forma la alta exigencia de la excelencia docente como parte de la calidad institucional, conlleva a
una concepcién del profesor universitario como un profesional de la docencia, con una verdadera identidad como
docente. (Zabalza, 2011, Heras, 2017, Gonzalez, 2004). La problematica identificada en la implementacion de
los programas de formacion del profesorado universitario, en el proceso de innovacidén curricular, tiene relacion
con no saber qué modelos tedricos estan a la base de las decisiones tomadas para el disefio e implementacion y
a pesar de toda la inversién y esfuerzos que realiza “la universidad en la formacién pedagégica de sus docentes,
no ha existido una mejora significativa en la practica pedagdgica” (Heras, 2017. Para ello es importante comenzar
desde la conceptualizacidn. De acuerdo con Caceres (2003), un modelo corresponde a “configuraciones
institucionalizadas histéricamente”, que surgen desde los procesos que define la universidad como educacion,
ensefianza, aprendizaje y la formacién que recibird su cuerpo docente. Se incorpora también la evaluacion de
las necesidades y el impacto de la formacion. Desde el presente analisis; podemos observar que los planes de
formacion que establecen las universidades, en su mayoria, no estdn declaradas en los lineamientos institucionales
como, modelos educativos o los planes de desarrollo estratégico, esto “introduce un cierto nivel de ineficiencia
en el proceso y ademas experiencias aisladas de la evaluacion del impacto que ellos han tenido” en los distintos
actores del proceso y en la calidad del mismo. Por otra parte, ain no existe una relevancia de la investigacion
en educacion superior, lo que ha generado que la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA) en Chile lo incluya
ahora en sus nuevos criterios de evaluacién (Gairin, 2010). En este escenario, se hace necesario establecer una
definicién tedrica, metodoldgica y de articulacidn de los tres lineamientos que el modelo de formacién del Centro
de Mejoramiento (CMD) de la Universidad de Atacama (UDA), ofrece a sus académicos, para poder sistematizar y
evaluar el impacto de la oferta formativa que esta entrega.

2. Metodologia

Para poder establecer el marco teérico que esta a la base de la oferta formativa que ofrece el CMD, se realiz6 una
revision bibliografica donde la poblacién de estudio corresponde a textos y articulos de revistas, en formato papel y
digital publicados durante los tltimos cuarenta afios, tanto en tesis doctorales, revistas impresas indexadas, textos
disponibles en bibliotecas universitarias y en las bases de datos, Dialnet, Eric (Educational Resources Information
Center). Labtsqueda se realizé con base en los siguientes descriptores: formacién docente en educacién superiory
modelos de formacién docente en educacion superior. El andlisis de datos sellev6 a cabo mediante interpretaciones
cualitativas (Montero & Ledn, 2002) de las fuentes documentales revisadas. La investigaciéon contemplé tres
momentos: localizacion y seleccién de la documentacién, manipulacién de la informacién documental, y andlisis
de los datos documentales (Rosa, Huertas & Blanco, 1996), con el propésito de analizar las investigaciones
realizadas respecto de los modelos de formacién docente del profesorado universitario, durante la década del
ochenta hasta la actualidad. El presente articulo de revision sistematica de tipo cualitativa, muestra un analisis
prospectivo de estudios compilados en la literatura sobre la formacién docente, especificamente de los modelos
teoricos de formacion para profesores universitarios, tema de gran interés para los profesionales vinculados a
esta area. Lo que esperamos ofrecer es, informacion con veracidad cientifica, sistematicidad de tratamiento de las
fuentes revisadas, experiencia de los autores en el tema abordado y recomendaciones apropiadas para el medio
en que seran aplicadas. El texto de este articulo, se basa en una bibliografia seleccionada por las autoras, con
articulos de facil acceso, ademas de las referencias con respecto del tema.

2.1. Localizacion y seleccion de documentacion.

Para este momento, el criterio principal de seleccion esta relacionado con términos de biisqueda, como Formacion
Docente, Educacion Superior, Modelos de Formacién y otros, para la ubicacién de los datos y sus referentes. Una
vez teniendo claro el punto de partida, se incorporaron otros criterios de seleccién, como por ejemplo periodos
de tiempo, para lo cual consideramos los ultimos cuarenta afios, con particular atencién en la ultima década,
periodo en el cual, se ha ido incrementando la producciéon cientifica en esta area de la formacién docente y su
impacto desde las instituciones de educacién superior en Chile. Una vez seleccionada la informacidn, se considero
establecer referentes que orientaran la seleccién.; para ejemplificar esto, se acordé considerar la propuesta que
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hace Aramburuzabala, et.al,2013, respecto a los Modelos y Tendencias de la Formacidn Docente Universitaria en
base a la formacidén del profesorado universitario.

2.2. Manipulacion de la informacion documental

Después de seguir un proceso selectivo sobrelasinvestigaciones relacionadas con el tema de estudio, se examinaron
ochenta y tres articulos, para identificar los modelos tedricos, las bases de datos en las que se publicaron, los
tipos de articulos, el enfoque metodolégico utilizado y analizar los resultados y/o conclusiones. De las ochenta
y tres publicaciones revisadas, se excluyeron 9 por ser de un area muy especifica, otras 50 se excluyeron por
relevancia, para finalmente seleccionar treinta de ellas que si se relacionan directamente con la informacién que
estamos recabando, respecto de los modelos de formacién que estamos investigando, informacién fundamental
al momento de disefiar programas de formacién docente.

Figura 1: Revision sistematica de tipo cualitativo
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2.3. Analisis de los datos documentales

En este estudio tedrico de tipo cualitativo, no se aportan datos empiricos originales de los autores. El analisis
realizado, tiene como punto de partida la propuesta realizada por Aramburuzabala el 2013, respecto de modelos
y tendencias de la formacién docente universitaria en un contexto similar al nuestro, el de la implantacién del
plan de Bolonia y para nosotros el proceso de innovacion curricular, comenzado el 2000. desde ahf integrar otros
andlisis y producciones, relacionadas al tema en estudio. Otro referente en que apoyamos nuestro trabajo, es
Zabalza, quien el 2001,2011 y 2014, nos presenta su propuesta de Formaci6n del profesorado universitario.

3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Analizar los modelos tedricos de formacién docente, utilizando como referente aglutinador lo propuesto en
Modelos y Tendencias de la Formaciéon Docente Universitaria de Aramburuzabala et al 2013.

3.2 Objetivos especificos:

1. Analizar textos y articulos, digitales e impresos, publicados durante las ultimas cuatro décadas que den
cuenta de los modelos tedricos de formacidn docente.

2. Enbasealapropuesta de Aramburuzabala 2013 ampliar y profundizar los modelos teéricos que estan a la
base de la formacion docente universitaria a partir de la revision bibliografica.

3. Determinar los modelos que se encuentran a la base del modelo de formacién del CMD

4. Resultados y Analisis

La reflexiéon y andlisis de los fundamentos que estan detrds de los modelos formativos sirven de base para
cuestionar si el modelo que se esta utilizando es pertinente o si se debe cambiar y como este modelo influye en los
procesos de ensefianza aprendizaje. (Aramburuzabala 2013). A continuacidn, se describen los modelos tedéricos
que podrian estar a la base de los programas de formacién del profesorado en educacién superior chilenos,
considerando como contexto, el proceso de innovacidn curricular ocurrido en las universidades chilenas En este
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andlisis, consideraremos los cuatro tipos de modelos de formaciéon del profesorado universitario, definido por
Aramburuzabala, (2013, p.p.345-347), para ir incorporando los diferentes modelos encontrados en la literatura
y de esta forma ampliar y/o profundizar en esas definiciones.

4.1 Modelo Centrado en el Profesor/Ensefianza

El propoésito de este modelo es formar profesionales capaces de responder a las exigencias que les plantee
cualquier situacién académica (Caceres et al, 2003). Para este modelo, considerado el mas antiguo con un
enfoque clasico, los programas de formacién del profesorado universitario intentaban mejorar las practicas de
cada profesor, partiendo de una perspectiva netamente individual. Asi, el objetivo final de las intervenciones casi
siempre se referia ala mejora de las competencias docentes del profesor en diferentes contextos y entre los temas
recurrentes encontramos, metodologias, estrategias de ensefianza y aprendizaje, evaluacion de aprendizajes,
entre otras. Por su parte Shulman (1989), plantea el modelo conceptual sobre el Proceso-Producto/Ensefanza
Eficaz, que busca identificar las caracteristicas de un profesor eficaz, asumiendo que la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, se relacionan principalmente por el comportamiento o caracteristicas de los docentes,
estas caracteristicas permiten definir estdndares de desempeifio y la conformacidon de un perfil competencial
docente, que orientan la formacién en docencia del profesorado universitario.(Marchant, 2017,p.12). Definir
competencias docentes es importante, ya que la formacion debe ser en torno a esas competencias y desarrollarse
profesionalmente en ellas,de ahi es de donde vienelaidea del profesionalismo docente: elementos de identificacion,
que nos ayuden en la formacién del profesorado universitario, y operativizar el proceso formativo docente.
(Zabalza, 2001, 2009, 2011, Heras, 2017). De acuerdo con lo planteado por Villarroel & Bruna (2017, p.76), el
estudio de las competencias pedagdgicas ha tenido como propdsito; crear perfiles docentes, que permitan guiar el
entrenamiento/capacitacion y evaluacidn del profesorado. Sin embargo, los cambios que ocurren en los distintos
contextos en los que se desarrolla la docencia universitaria, han ido cambiando la perspectiva Gnicamente
personal en la que esta centrado este modelo de formacidn, ya que se comienza a incorporar la interaccién entre
docentes como en el Modelo de Pares académicos donde los profesores con mas experiencia realizan tutorias a
los profesores que recién estan ingresando al sistema, Fernandez(2017).como también se estan comenzando a
instalar las comunidades de aprendizaje, Cabezas(2020, donde los académicos comparten sus conocimientos y
practicas docentes, se han ido transformandose en espacios de “perfeccionamiento situado” en el que se genera
“reflexion, discusion y evaluacion de los procesos pedagdgicos; adecuaciones o articulaciones; intercambio de
opiniones, conocimientos, conclusiones y estrategias entre los docentes” (Gonzalez, 2020). Bajo esta perspectiva
“adquieren relevancia las técnicas de colaboracién y co-ensefianza, el clima en los colectivos de profesores y el
papel del liderazgo en la creacion de este clima” Cabezas (2020). Como parte de la profesionalizaciéon docente,
se estan introduciendo aquellos modelos que incorporan la investigacién en sus procesos de ensefianza, como
el Modelo Basado en la investigacién-accion, donde los profesores, desde su propia praxis, elaboran materiales
y guias y estudian algunas variables que puedan estar influyendo en los aprendizajes de sus estudiantes,
como errores conceptuales o la motivacién (Zabalza, 2005). En este mismo sentido aparecen los Proyectos de
Investigacién Pedagégica, donde se analizan los resultados de evaluaciones sobre los escritos de los estudiantes
o el impacto de las tecnologias (Zabalza 2005). Finalmente, tenemos la incorporacién de la reflexién sobre la
practica pedagégica que realizan los docentes, la que permite analizar situaciones reales y en funcién de ellas
generar espacios para compartir experiencias, favoreciendo la mejora de las competencias docentes. (Autor afio).
Todo lo sefialado anteriormente da muestra de un amplio espectro para la formaciéon del docente enfocado en él y
en el proceso de ensefianza (Figura 1), y ademas, esta formacion se ve enriquecida con la colaboracion entre pares
y la reflexion sobre la practica docente. (Aramburuzabala, 2013).
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Figura 2. Bases Teoricas que fundamentan el Modelo de Formacién Centrado en el Profesor.
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4.3 Modelo centrado en el estudiante

Este modelo, que de acuerdo con las investigaciones de cémo aprenden los estudiantes, centra su atencion en los
enfoques de Aprendizaje (Biggs 1988), define a los enfoques de aprendizajes como “procesos de aprendizaje que
emergen de las percepciones que los estudiantes tienen de las tareas académicas influidas por sus caracteristicas
personales” (p. 185) y plantea que éstos s6lo son significativos en el contexto, ya que existe una estrecha relacion
entre las intenciones del estudiante y el contexto de ensefianza y aprendizaje, asi como los resultados de
aprendizaje (Biggs, 1989, 1990, 2001 a y b). El Modelo Proceso, Presagio y Producto (3P), convergen variables
contextuales y personales, implicitas en esos tres factores, que intervienen en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes de educacidn superior y como estos abordan el aprendizaje, desde su propia perspectiva. El factor
Presagio se forma de la relacidn de variables propias del estudiante y variables contextuales de ensefianza; el
factor Proceso, a partir de las variables mediadoras entre el estudiante y el resultado de aprendizaje; por tltimo, el
factor Producto, desde la relacion de las variables propias del estudiante, contextuales y mediadoras (Hernandez,
Martinez, Da Fonseca y Rubio, 2005). Este modelo ha servido de fundamento tedrico para el desarrollo de
programas de formacién docente en las instituciones de educacién superior a nivel nacional e internacional. Este
modelo se basa en los enfoques de aprendizaje, siendo el Enfoque de Aprendizaje Superficial algo que surge de
una motivacién extrinseca, se centra en la tarea y utiliza estrategias de memorizacién y reproduccién mecanica,
corresponde a una concepcidn de aprendizaje cuantitativo (Hernandez Pina, Martinez, Da Fonseca y Rubio, (2005),
por lo que a mayor informaciéon reproducida mayor es el aprendizaje. Por su parte, el Enfoque de Aprendizaje
Profundo, Hernandez Pina, Martinez, Da Fonseca y Rubio, (2005) plantean que responde a una concepcién de
aprendizaje cualitativo se gesta en la motivacion intrinseca, en el interés por aprender, comprender y transferir,
para lo que utiliza estrategias metacognitivas de tipo reflexivas, analiticas y de abstraccion. Biggs (1993, 2005).
En la Ultima década en Chile tenemos experiencias de este modelo. De acuerdo a Gonzalez (2020, pp.160-180) A
fin de responder con las exigencias, expuestas en la Ley 20.129, del 2006 de Aseguramiento de la Calidad, se ha
considerado como referente la propuesta de John Biggs (2006) en torno a la calidad del aprendizaje universitario
a través del modelo 3P (Pronéstico-Proceso-Producto) que permite reconocer como aprenden los estudiantes y
las caracteristicas del contexto de ensefianza.

4.4 Modelo Centrado en la Institucion.

Aramburuzabala et al 2005, establece que este modelo esta centrado en la organizacién de la universidad, ya que
mira la problematica desde una perspectiva mas global que solo la que involucra el modelo centrado en el profesor
y el modelo basado en el estudiante. Se enfoca en la universidad y lo que implica para ella la formacién docente,
no es individual sino enfocado en el cuerpo docente como “capital humano” estableciendo sus necesidades o
carencias como insumos, los aprendizajes que puedan adquirir, su efecto en la calidad y la investigacién como
productos. En cuanto a esto ultimo, su influencia en “la mejora de la calidad educativa, de la eficiencia y del
clima laboral dentro de la misma Universidad”. En este sentido, Imbernén (2011) sefiala que el trabajo docente
universitario y su formacion, se genera dentro de la institucion con los actores que intervienen en el proceso de
ensefianza aprendizaje en la practica pedagogica docente, y por ende la formacién de los procesos va mas alla de
lo que sdlo la ensefianza conlleva. Dentro de los lineamientos institucionales estan lo referido a la inclusion de las
TIC, ya que es la institucién quien provee, “mantiene y actualiza las plataformas digitales”, de esta forma estimula



HUMAN Review, 2023, pp.6 -9

su uso y la formacién docente para ello. (Diaz, 2016). Se puede sefialar que en este mismo modelo podemos
incluir el Modelo Basado en la Acreditacion universitaria que describe Zabalza 2005, ya que todos los elementos
y procesos involucrados en la formacion que entrega la institucion establecidos en los planes estratégicos como
la formacion docente, estan delimitados por los procesos de acreditacion.

4.5 Formacion centrada en el sector

Aramburuzabala et al 2013 da a conocer este Modelo en funcién de una escala sectorial Inter universidades a
partir de las universidades europeas, desde donde se disefia y gestiona la formacidn docente universitaria. Desde
este modelo se visualiza todo el sistema universitario y sus necesidades. Se visualiza a la Ensefianza Superior
como un sistema de sistemas compuesto por redes que interactian con otros sistemas globales que involucran a
la sociedad o el gobierno, por ejemplo. Esta enfocado en temas como la promocion del intercambio, 1a movilidad,
las practicas entre otros a través de redes, la evaluacion de los procesos de ensefianza a través de estdndares
internacionales, etc.

4.6 Una propuesta para el Centro de Mejoramiento Docente (CMD)

De acuerdo con la revision bibliografica realizada, disefiados e implementados por las instituciones de educacion
superior a nivel internacional y nacional, corresponde realizar un andlisis a nivel local. La Universidad de Atacama
(UDA) inici6 el afio 2012, un proceso de innovacidn curricular, para ello se redisefiaron los planes formativos
con un curriculum innovado bajo un enfoque en competencias, asumiendo un cambio de enfoque desde uno
centrado en la ensefnanza-docente a uno centrado en el aprendizaje-estudiante. En el afio 2017, la Universidad de
Atacama, implementa sus primeros planes de estudio redisefiados asumiendo los nuevos desafios de la formacién
profesional universitaria. La incorporacién de metodologias activas, con un fuerte énfasis en el autoaprendizaje,
promueven el desarrollo de un estudiante activo, preocupado por su formacion, con sentido de la autocritica y
la autoevaluacidn, lo que fomenta el aprendizaje durante toda la vida. Este proceso conlleva la preparaciéon de
profesores. Para que se pudiera llevar a cabo este cambio, la UDA crea en el afio 2012, el Centro de Mejoramiento
Docente (CMD), una unidad de apoyo a la gestiéon académica y encargada de implementar planes de formacién
docente a nivel institucional, de acuerdo con los lineamientos del modelo educativo y al contexto curricular
vigente, es asi como desde el afio 2017 se disefian las primeras acciones formativas dirigidas a docentes que se
encontraban implementando los planes de estudio renovados, desde el area de capacitacién, que surgen desde
las necesidades docentes y requerimientos institucionales, de acuerdo al contexto. Posteriormente en el afio
2019, producto de nuevos lineamientos institucionales, se establece una propuesta que reestructura la oferta
formativa del CMD en tres lineamientos: Capacitacion, Acompafiamiento e Innovacion e investigacion en docencia
universitaria, de acuerdo con el Decreto Exento nim. 23 del 22 de julio de 2020. Cada uno de ellos con un objetivo
especifico y énfasis en un tipo de formacién docente. Esto demuestra que el modelo de formacién docente no debe
estar desarticulado de la finalidad y mision de la universidad y del modelo de ensefianza y aprendizaje que cada
universidad posee. Porlo tanto, no deberiamos estandarizar un modelo de formacién docente, sin un andlisis previo
del contexto en el que se desarrolla. El modelo de formacién docente va a depender de las caracteristicas propias
de la universidad y de su propuesta de enseflanza y aprendizaje. En este sentido, se entiende que la actuacién del
profesor debe responder al marco institucional y social donde se enmarca y de la realidad organizativa en la que
debe desarrollar su labor (Gairin, 2003). Como se sefial6 anteriormente, en sus inicios el Centro de Mejoramiento
Docente (CMD), en funcién de sus lineamientos institucionales, establece como una de sus principales actividades
la capacitacion en tematicas como Metodologias Activas, Evaluacion y TIC. Incluye también otras actividades como
asesorias individuales y grupales en tematicas que los académicos soliciten. En este analisis podemos inferir que
los Modelos de Formacidon que estaban a la base de esta formacién son el Modelo Centrado en la Institucién y
el Modelo Centrado en el Profesor/Ensefianza. En el 2019 con el reestructuramiento de la unidad el centro del
quehacer es el acompafiamiento docente lo que viene establecido en el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico, el
acompanamiento docente es un ciclo en el que el docente participa de forma voluntaria y se trabaja de forma
personalizada, se establece una formacion en la que se trabaja en la planificacién de la ensefianza, incorporando
metodologias activas y evaluacién pertinente a los resultados de aprendizaje planteados en los programas de
asignatura, se observan clases y a partir de ellas se entrega retroalimentacion de lo observado para terminar en el
seguimiento y monitoreo del proceso de ensefianza del académico. Se incorporan encuestas a los estudiantes para
saber si los estudiantes han percibido los cambios y si éstos le han permitido mejorar sus aprendizajes. Como se
puede apreciar de lo descrito anteriormente, los modelos que se encuentran asociados a los procesos formativos
que entrega el CMD desde el 2019 a la actualidad siguen siendo Modelo Centrado en la Institucién y el Modelo
Centrado en el Profesor/Ensefianza, incluyendo la interaccion con los pares ya que se generan Talleres de Buenas
Practicas, donde los académicos que han recibido el acompafiamiento docente presentan en sus respectivas
facultades sus logros y también sus dificultades, lo que segin Zabalza 2012 supone una “aproximacién a las
estrategias de mejora de la docencia” . Sin embargo, es importante sefialar que se incorpora el Modelo Centrado
en el Estudiante/Aprendizaje ya que en el acompafamiento se trabajan metodologias activas y herramientas que
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permitan incorporar la motivacién y llevar a los estudiantes desde un aprendizaje superficial hacia un aprendizaje
profundo.

Tabla 1. Modelos Formativos a la Base de la Formacién Docente que entrega el CMD

Afo Actividades Formativas CMD Modelo de Formacién a la base
2012-2019 Capacitaciones Centrado en la Institucion
Asesorias Centrado en el Profesor/Enseflanza
2019-2022 Plan Unico de Capacitacién Centrado en la Institucién
Acompafiamiento Docente Centrado en el Profesor/Ensefianza
Asesorias en Innovaciéon Docente Centrado en el Estudiante/Aprendizaje

Elaboracién propia, 2022.

5. Conclusion

La formacion docente en las distintas instituciones de educaciéon superior se ha desarrollado en su mayoria
fuera de los lineamientos institucionales, lo que ha generado “ineficiencia”, escasa evaluacién del impacto que
ha tenido en los docentes, estudiantes y en el proceso en si mismo y por ultimo, escasa investigacién sobre
docencia universitaria (Bennasar et al, 2021). Por esta razén, se ha realizado una revisién y analisis bibliografico
para fundamentar el o los modelos de formaciéon docente que estan detras de la formacidn que ha entregado el
CMD en la Universidad de Atacama desde su creacion hasta ahora. Aramburuzabala realiza una sintesis de los
diferentes modelos de formacién pedagdgica que existen y define cuatro: centrado en el profesor, centrado en
el estudiante, centrado en la organizacién y centrado en el sector. A partir de esta clasificacion, se han ampliado
y/o profundizado los elementos teéricos de cada modelo. El Modelo Centrado en el Profesor tiene como centro al
docente, su comportamiento y actitudes, por lo tanto se habla de competencias docentes (Gonzalez, 2004, Zabalza
2001, 2009, 2011) y de profesionalizacion de la docencia universitaria (Heras 2017, Zabalza 2001, 2005, 2011),
sin embargo se comienza a incluir la interaccién entre los docentes, la cooperacidn entre pares (Aramburuzabala,
2013) las comunidades de aprendizaje (autor y afio) la investigacion y la reflexién de la practica, todo ello
desde nuestra perspectiva involucrando al docente y a su enseflanza. El Modelo centrado en el estudiante esta
orientado a los enfoques de aprendizaje, tanto superficial como profundo. (Biggs 1988), E1 Modelo centrado en
la Institucion, senala que la formacién viene alineada con los instrumentos curriculares y de gestion que tienen
las instituciones de educacion superior como son sus respectivos Modelos Educativos y los Planes de Desarrollo
Estratégico que de ellos se desprenden (autor, fecha). Incorporando también los procesos de acreditacion que
influyen sobre estos mismos instrumentos (Zabalza). Finalmente el modelo centrado en el sector, se explica a
través de lineamientos amplios dados en Europa para las universidades europeas y en el que hemos incluido
los lineamientos que pueden emerger desde América Latina y a nivel nacional por el CRUCH (autores y afio).
Par el desarrollo del modelo de formacion docente que sea pertinente a la formacion, Las instituciones deben
considerar su mision, propuesta formativa, y mas precisamente analizar el modelo de ensefianza y aprendizaje que
tiene, propone, desarrolla.

Considerando lo anterior podemos sefialar que la oferta formativa del CMD ha estado a la base del modelo
centrado en el docente y el modelo centrado en la institucién en sus inicios, y ahora en la actualidad se puede
seflalar que como fundamento teérico estan los cuatro modelos: esta orientado a la docencia a través de los
lineamientos de capacitacién e innovacién y, esta orientado al aprendizaje a través del acompaifiamiento docente
que lo involucra en una de sus etapas. Estos cambios han quedado registrados en el Plan de Desarrollo Estratégico
que menciona al acompafiamiento docente, por lo que el Modelo centrado en la Institucién esta detras. Teniendo
en cuentala base tedrica de la formacién docente que entrega la UDA a sus académicos, se puede desprender desde
ella como incorporar la evaluacion del impacto de su formacion ya que no es suficiente solo evaluar la satisfaccion
de los usuarios (profesores y estudiantes), se hace necesario conocer también el impacto que la formacién tiene en
la practica docente y en el aprendizaje de los estudiantes. Ademas de la evaluacidn, se debe incluir la investigacion
como un mecanismo que puede facilitar el analisis de la formacién docente (Zabalza, 2009) con los resultados
obtenidos en una propuesta de evaluacion de impacto de la formacién docente, colaborar a las instituciones
de educacion superior a detectar cudles son los elementos mas importantes para mejorar las competencias
docentes y las “necesidades formativas docentes del profesorado” (autor, afio). Tras el analisis realizado de los
distintos modelos teéricos, podemos identificar algunas congruencias y necesidades de la Formacién Docente
del Profesorado Universitario en Chile. Una necesidad es el disefio de un marco de referencia a nivel nacional,
con una politica de formacién en las instituciones de educacién superior, generando redes entre universidades,
a través de Consejo de Rectores de Chile (CRUCH), Consejo de Universidades del Estado de Chile (CUECH), entre



HUMAN Review, 2023, pp.8-9

otras, promoviendo la investigacion al interior de los centros de apoyo a la docencia, para identificar modelos de
formacidn docente, evaluar sistematicamente el impacto en la practica docente, en los indicadores de progresion
académica, en el aprendizaje de los estudiantes y en la calidad de la educacion. Es necesario instalar la autonomia
para que cada universidad desarrolle su propio Modelo de Formacién Docente del Profesorado Universitario,
considerando el marco de referencia a nivel nacional, los modelos teéricos de formacién, misidn y vision de la
institucion, legislaciéon y normativa vigente, perfil docente, de acuerdo a estdndares de desempeiio.



MODELOS DE FORMACION DEL PROFESORADO EN EDUCACION SUPERIOR PARA UNA PROPUESTA DEL CENTRO DE
MEJORAMIENTO DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
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