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ABSTRACT

The Degree of Agricultural Engineering from the University of Leén (Spain) qualifies
for Technical Agricultural Engineer profession. To this end, technical (hard) skills
-some of them in economics and business- and social (soft) skills need to be developed.
Both Challenge Based Learning and Lean Startup were implemented in the subject
of Principles of Economics and Agricultural Businesses Administration in order to
improve the acquisition of these competences. The methodological approach highly
satisfied the students who presented nine prototypes offering solutions based on
digitalization, e-commerce, bioeconomy, sustainability and the environment. The
improvement of the entrepreneurial intention of the students was also verified.
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RESUMEN

El Grado en Ingenieria Agraria por la Universidad de Ledn (Espafia) habilita el
ejercicio profesional de Ingeniero Técnico Agricola. Durante la formacién es necesario
desarrollar habilidades técnicas (duras) -algunas econémicas y empresariales-
y habilidades sociales (blandas). Con el fin de mejorar la adquisicién de estas
competencias, se aplicaron las metodologias de Aprendizaje Basado en Retosy Lean
Startup en la asignatura de Principios de Economia y Administracién de Empresas
Agrarias. Los estudiantes se mostraron satisfechos con la experiencia y presentaron
nueve prototipos para ofrecer soluciones sobre digitalizacién, comercio electrénico,
bioeconomia, sostenibilidad y medio ambiente. Ademds, se registré una mejora en la
intencién emprendedora de los estudiantes.
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1. Introduccion

1.1. El aprendizaje basado en retos y el método Lean Startup

1 Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovaciéon (PEICTI) para el periodo 2021-2023
E (Ministerio de Ciencia e Innovacion, 2021), en el que se establecen las prioridades cientifico-técnicas y

sociales, se orienta a la consecucién de retos, entendidos como los problemas de la sociedad cuya soluciéon
se busca mediante el desarrollo de actividades de investigaciéon fundamental cientifica y técnica.

El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) es un enfoque pedagogico que se ha incorporado en areas de estudio
como la ingenieria. Demanda una perspectiva del mundo real porque sugiere que el aprendizaje involucra el hacer
o actuar del estudiante respecto a un tema de estudio. La correcta implementacién de esta metodologia permite
aprovechar el interés de los estudiantes por darle un significado practico a su formacién, mientras desarrollan
competencias sociales como el trabajo en equipos multidisciplinares, la toma de decisiones, la comunicacién o
el liderazgo (Malmgqvist et al., 2015). En la tabla 1 se presentan las principales ventajas e inconvenientes de esta
metodologia que han sido recogidos en la bibliografia (Gaskins et al., 2015; Johnson & Adams, 2011; Malmqvist et
al., 2015; Savery & Duffi, 1995; Tecnolégico de Monterrey, 2015).

Tabla 1. Principales ventajas e inconvenientes de la metodologia ABR para los estudiantes

Ventajas Inconvenientes
Logra una comprension mas profunda de los temas, Los proyectos pueden alejarse de los contenidos
aprende a diagnosticar y definir problemas antes concretos de la asignatura.

de proponer soluciones, asi como a desarrollar su

creatividad Las evaluaciones tradicionales suponen una barrera,

) o ya que el estudiante se centra mas en el examen que en
Se involucra, tanto en la definicién del problema que se el aprendizaje en si mismo.

r mo en el pr mpl ra resolverlo. N
aborda, como en el proceso empleado para resolverlo La mayor parte de las experiencias de ABR se

Se sensibiliza ante una situacidn dada, desarrolla encuentran en la periferia del plan de estudios, por
procesos de investigacion, logra crear modelos tanto, puede ser dificil asociarlo a una asignatura
y materializarlos y trabaja colaborativa y concreta. Unicamente se suelen realizar en
multidisciplinariamente. asignaturas especificamente disefiadas para ensefiar
Se acerca alarealidad de su comunidad y establece el ABR, 0 en Proyectos Fin de Grado/Master
relaciones con gente especializada que contribuye a su Lareaccion del estudiante ante este enfoque no
crecimiento profesional. siempre es positiva, ya que no siempre hay indicadores
s para su evaluacién o estos suponen un seguimiento
Fortalece la conexidn entre lo que aprende en el continuado
entorno académico y lo que percibe del mundo que le ’
rodea. La participacion de personas con distintos roles,
. L . ademas del profesorado, provoca dificultades para que
Desarrolla habilidades de comunicacion de alto nivel, el estudiante se adapte a los diferentes enfoques.

a través del uso de herramientas sociales y técnicas
de produccion de medios, para crear y compartir las Los resultados de los proyectos se suelen obtener una
soluciones que ha desarrollado. vez el curso académico ha finalizado.
Fuente: Elaboracion propia a partir de Gaskins et al.,, 2015; Johnson & Adams, 2011; Malmqvist et al., 2015; Savery & Duffi,

1995; Tecnologico de Monterrey, 2015.

El ABR comparte caracteristicas con el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABProyectos), si bien estas
metodologias difieren en que en lugar de presentar a los estudiantes un problema a resolver, el ABR ofrece
problematicas abiertas y generales sobre las cuales los estudiantes determinan el reto que van a abordar
(Gaskins et al.,, 2015). Por otro lado, el ABR también muestra similitudes con el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABProblemas), existiendo una diferencia fundamental ya que este tltimo a menudo utiliza escenarios de casos
ficticios; su objetivo no es resolver el problema en si, sino usarlo para el desarrollo del aprendizaje (Lovell y
Brophy, 2014).

El ABR se relaciona con la Instruccién Basada en Retos del Centro de Investigacion en Ingenieria de la Fundacién
Nacional de Ciencias de Estados Unidos (VaNTH ERC); por otra parte, también tiene estrecha relacion con el
denominado Challenge Based Learning (CBL) acufiado por Apple (Educause, 2012). El VaNTH ERC implemento
en 2000 un conjunto de innovaciones educativas basadas fuertemente en dos aspectos: un marco de referencia
llamado How People Learn y un disefio instruccional conocido como Software Technology Action Reflection Legacy
Cycle (STAR, Tecnologia de Software para la Accién y Reflexién) (Figura 1). A la integracién de ambos elementos
le llamaron Challenge Based Instruction (Cordray et al.,, 2009).
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Figura 1. Esquema de las fases que componen STAR del VaNTH ERC.
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Fuente: Adaptado de Tecnolégico de Monterrey (2015).

Por otro lado, el método Lean Startup fue creado por Erick Ries en el afio 2011 para potenciar aquellas
practicas que favorecen la creacién de Startups de forma exitosa y con pocas probabilidades de obtener pérdidas
(Ries, 2011). Se sustenta en el método cientifico desde su ejecucidn y considera una serie de pasos que son
fundamentales en su desarrollo: crear, medir y aprender. Como se presenta en la figura 2, existe una hibridacién
entre las denominadas metodologias agiles a través de Lean Startup.

Desde el punto de vista de metodologias de aprendizaje, diversos autores han descrito la utilidad de estas
herramientas parala contextualizacidn del conocimiento, el desarrollo de actitudes emprendedorasy el desarrollo
de habilidades sociales (soft skills) (Abalos et al., 2019; Pefialver 2017).

Figura 2. Hibridacion entre Desing Thinking, Lean, Agile y Growth Hacking.
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Fuente: Traducido y adaptado de Del Becque (2015).
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Una herramienta ampliamente usada en la aplicacion del método Lean Startup es el denominado Business
Model Canvas (BMC) o lienzo del modelo de negocio, desarrollado por Alexander Osterwalder en 2005, que
consiste en una plantilla de gestién estratégica para el desarrollo de nuevos modelos de negocio y que consta de
nueve piezas clave (tabla 2): segmentos de clientes, propuesta de valor, canales, relaciones con clientes, fuente
de ingresos, recursos clave, actividades clave, socios clave y estructura de costes (Osterwalder & Pigneur, 2011).

Tabla 2. Infografia y preguntas orientativas para la elaboracion de BMC.

1 Pieza Cuestiones a considerar
Segmentos ¢;Para quién estamos creando valor?
de ;Quiénes son nuestros clientes mas importantes?
2 clientes
Propuesta ;Qué valor estamos entregando a los clientes?
de valor ;Qué problema estamos ayudando a resolver?

;Qué necesidad estamos satisfaciendo?
;Qué paquetes de productos o servicios estamos ofreciendo a cada segmento de
3 clientes?

Canales (A través de qué canales quieren ser alcanzados nuestros segmentos de clientes?
;Como los estamos alcanzando ahora?
;Como estan de integrados nuestros canales?
¢;Cuales funcionan mejor?
¢;Cuales son mas rentables?

4 ;Coémo podemos integrarlos en las rutinas de nuestros clientes?
Relacién :Qué tipo de relacién esperan que establezcamos y mantengamos cada uno de los
con segmentos de clientes?
clientes ;Qué relaciones hemos establecido?
;Cuan costosas son?
5 ;coémo se integran con el resto de nuestro modelo de negocio?
Fuente ;Por qué valor estan dispuestos a pagar nuestros clientes?
de ;Por qué se paga actualmente?
ingresos ;Como estan pagando?
;Como prefieren pagar?
6 ;Cuanto aporta cada fuente de ingresos a los ingresos generales?
Recursos ;Qué recursos clave requieren nuestra propuesta de valor?
clave ;Qué recursos clave requieren nuestros canales?

;Qué recursos clave requieren nuestras relaciones con los clientes?
;Qué recursos claves requieren nuestras fuentes de ingresos?
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;Qué actividades clave requieren nuestra propuesta de valor?
;Qué actividades clave requieren nuestros canales?
;Qué actividades clave requieren nuestras relaciones con los clientes?
8 ;Qué actividades claves requieren nuestras fuentes de ingresos?
Socios ;Quiénes son nuestros socios clave?
clave ;Quiénes son nuestros proveedores clave?
;Qué recursos clave estamos adquiriendo de nuestros socios clave?
9 ;Qué actividades realizan nuestros socios clave?
Estructura ¢;Cudles son los costes mas importantes en nuestro modelo de negocio?
de costes ;Qué actividades clave son las mas costosas?

;Qué recursos clave son los mas costosos?
Fuente: Adaptado de www.businessmodelgeneration.com

1.2. Las competencias técnicas y sociales del Grado en Ingenieria Agraria

El Grado en Ingenieria Agraria (GIA) es la titulacion universitaria de la Universidad de Le6n (ULE) que habilita
para el ejercicio de la profesion regulada de Ingeniero Técnico Agricola (ITA), cuyas atribuciones profesionales,
presentadas de forma resumida en la tabla 3, son reconocidas y consolidadas para el ejercicio independiente por
la Ley 12/1986.

Tabla 3. Atribuciones profesionales y ambitos de trabajo del ITA.

Atribuciones

Principales dmbitos de trabajo

Construcciones

Almacenes. Campos deportivos. Cerramientos. Depuradoras. Desaladoras y desalinizadoras.
Instalacién de jardineria. Instalaciones ganaderas. Invernaderos. Proyectos de electrificacién rural.
Proyectos de instalaciones rurales. Silos.

Direccién de
explotaciones
agrarias

Agrometeorologia. Analisis de suelos, aguas y oliares. Asesoramiento y gestion de subvenciones.
Comercializacién y control de calidad. Cultivos forzados, invernaderos, tineles. Cultivos
hidropénicos. Direccién de empresas agrarias. Floriculturra y plantas ornamentales, aromaticas y
medicinales. Gestidn de cooperativas. Mejoras de suelos. Planificacidn y gestion de explotaciones
ganaderas. Planificacién y ordenaciéon de explotaciones. Plantaciones frutales. Produccién y mejora
de semillas y plantas de vivero. Proyectos de explotaciones. Realizacion de ensayos. Tratamientos
fitosanitarios y control integrado.

Industrias agrarias
y alimentarias

Aderezo de aceitunas, encurtidos. Almazaras y extractoras de aceite. Bodegas, elaboracion,
embotellado y crianza de vinos y licores. Conservas vegetales, plantas de refrigeracion y congelacion
de productos hortofruticolas y centros de manipulacién de productos agrarios. Elaboracién de
productos alimenticios diversos. Fabricacion de productos de molineria. Fabricacién de quesos.
Industrias del azicar y sus derivados. Industrias derivadas del café y cacao. Industrias lacteas y
sus derivados. Mataderos, salas de despiece, fabricas de embutidos, fiambres, conservas carnicas,
almacenes frigorificos. Panaderia y pasteleria. Platos precocinados.

Ordenacién del
territorio y medio
ambiente

Aprovechamiento y reciclaje de residuos. Caminos y vias rurales. Defensas antierosion. Estudios
de impacto ambiental. Ordenacién de suelos. Paisajismo. Parques y jardines. Recuperacion y
conservacion de espacios naturales.

Regadios

Abancalamiento y nivelacién. Alumbramiento y prospeccién de aguas. Conduccién de aguas.
Estudios de puesta en regadio. Represas, balsas, estanques, canales y acequias. Saneamientos y
drenajes. Transformaciones en regadio.

Valoracién y
topografia

Medicién de fincas, levantamientos topograficos. Particién de fincas. Replanteos. Tasaciones de
seguros agrarios. Valoracién de cultivos y dafios a los mismos. Valoracidn de fincas, construcciones

e industrias agrarias. Valoracién de ganados y explotaciones cinegéticas.
Fuente: Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Tecnicos Agricolas de Espana, 2027Z.

El GIA se imparte en la ULE en la Escuela de Ingenieria Agraria y Forestal (EIAF), centro con mas de 50 afios de
antigliedad, que dispone de unas modernas instalaciones ubicadas en una parcela experimental de 16 ha y cuenta
con reconocido prestigio docente e investigador (Campelo et al, 2018a).

De acuerdo con la Orden CIN/323/2019, en el proceso de formaciéon del graduado que podra ejercer
profesionalmente como ITA deben alcanzarse un conjunto de competencias técnicas (hard skills), entre las que
se encuentran las capacidades para la direccién y la gestion de toda clase de empresas en el dmbito agrario y para
concebir, redactar y firmar proyectos en el mismo contexto. Para ello, el plan de estudios que tiene una duracién
de 240 créditos ECTS se estructura en los siguientes médulos: formacion basica (60 créditos ECTS), comtn a la
rama agricola (60 créditos ECTS), bloque de cada tecnologia especifica (minimo 48 créditos, correspondientes
a los dmbitos: Industrias Agrarias y Alimentarias, Explotaciones Agropecuarias, Hortofruticultura y Jardineria,
Mecanizacion y Construcciones Rurales), Trabajo Fin de Grado (12 créditos ECTS). Ademas, esta normativa
recoge la necesidad de adquirir una serie de competencias de tipo social (soft skills) que necesariamente han de
reflejarse en el plan formativo y que estan relacionadas con las siguientes capacidades: resolucién de problemas,
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creatividad, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion, flexibilidad (adaptabilidad y aprendizaje continuo) y
asuncién de compromisos (ambientales, éticos y sociales).

En la tabla 4 se muestran, de forma resumida, las competencias técnicas y sociales requeridas para completar
la formacion en este grado.

Tabla 4. Competencias de los titulos oficiales que habilitan para el ejercicio profesional de ITA.

Competencias técnicas
(Hard skills)

Competencias sociales
(Soft skills)

Capacidad para la preparacion previa, concepcioén, redacciéon y firma de proyectos
que tengan por objeto la construccion, reforma, reparacion, conservacion,
demolicion, fabricacidn, instalaciéon, montaje o explotaciéon de bienes muebles o
inmuebles que por su naturaleza y caracteristicas queden comprendidos en la
técnica propia de la producciéon agricola y ganadera, la industria agroalimentaria 'y
lajardineria y el paisajismo.

Conocimiento adecuado de los problemas fisicos, las tecnologias, maquinaria y
sistemas de suministro hidrico y energético, los limites impuestos por factores
presupuestarios y normativa constructiva, y las relaciones entre las instalaciones
o edificaciones y explotaciones agrarias, las industrias agroalimentarias y los
espacios relacionados con la jardineria y el paisajismo con su entorno social y
ambiental, asi como la necesidad de relacionar aquellos y ese entorno con las
necesidades humanas y de preservacion del medio ambiente.

Capacidad para dirigir la ejecucion de las obras objeto de los proyectos relativos

Conocimiento en materias basicas,
cientificas y tecnoldgicas que
permitan un aprendizaje continuo,
asi como una capacidad de
adaptacién a nuevas situaciones o
entornos cambiantes.

Capacidad de resolucion de
problemas con creatividad,
iniciativa, metodologia 'y
razonamiento critico.

Capacidad de liderazgo,
comunicacién y transmision de
conocimientos, habilidades y
destrezas en los ambitos sociales de

aindustrias agroalimentarias, explotaciones agrarias y espacios verdes y sus actuacion.
edificaciones, infraestructuras e instalaciones, la prevencion de riesgos asociados
a esa ejecucion y la direccion de equipos multidisciplinares y gestion de recursos

humanos, de conformidad con criterios deontoldgicos.

Capacidad parala busqueda y
utilizacién de la normativay
reglamentacion relativa a su ambito
Capacidad para la redaccién y firma de mediciones, segregaciones, parcelaciones, de actuacion.
valoraciones y tasaciones dentro del medio rural, la técnica propia de la industria
agroalimentaria y los espacios relacionados con la jardineria y el paisajismo, tengan
o no caracter de informes periciales para Organos judiciales o administrativos, y
con independencia del uso al que este destinado el bien mueble o inmueble objeto de
las mismas.

Capacidad para desarrollar
sus actividades, asumiendo un
compromiso social, ético y ambiental
en sintonia con la realidad del
entorno humano y natural.
Capacidad parala redaccién y firma de estudios de desarrollo rural, de impacto
ambiental y de gestién de residuos de las industrias agroalimentarias explotaciones
agricolas y ganaderas, y espacios relacionados con la jardineria y el paisajismo.

Capacidad para el trabajo en equipos
multidisciplinares y multiculturales.

Capacidad parala direccién y gestion de toda clase de industrias agroalimentarias,
explotaciones agricolas y ganaderas, espacios verdes urbanos y/o rurales, y areas
deportivas publicas o privadas, con conocimiento de las nuevas tecnologias, los
procesos de calidad, trazabilidad y certificacion y las técnicas de marketing y
comercializacion de productos alimentarios y plantas cultivadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Orden CIN/323/2019.

Desde antes de la adaptacion de las titulaciones universitarias al Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) se vienen constatando las dificultades de los titulados para desarrollar iniciativas de autoempleo, que se
establecian en alrededor del 5% en el Libro Blanco de Estudios de Grado en Ingenierias Agrarias e Ingenierias
Forestales (Alcalde, 2005). Esto, en cierta medida, esto parece estar relacionado con carencias formativas en esta
linea. En este mismo documento se sefiala que las cinco competencias sociales que los egresados consideran
mas necesarias para el ejercicio profesional son las capacidades de organizacion y planificacién, de resolucion de
problemas, de aplicar los conocimientos en la prdctica, de andlisis y sintesis y de toma de decisiones, y que entre las
cinco competencias técnicas especificas consideradas claves figuran, en la mayoria de los casos, las vinculadas a
la organizacién y gestion de empresas y a la politica y la legislacién.

2. Objetivos

El objetivo del trabajo presentado fue mejorar la adquisicion de competencias técnicas y sociales utilizando
metodologias docentes activas innovadoras; para ello, se integré en la asignatura de formacion basica de segundo
curso “Principios de Economia y Administracién de Empresas Agrarias” un taller de creacion de empresa aplicando
ABR combinado con Lean Startup y aprendizaje colaborativo.

Por otro lado, para reforzar la consecucion de los resultados de aprendizaje vinculados con competencias
técnicas se elaboraron una serie de materiales graficos y audiovisuales denominados “pildoras formativas”
sobre aspectos teodricos y practicos relevantes de los bloques de “Economia bdsica” y “Contabilidad de la empresa
agraria”. Ademas, se buscaron otra serie de recursos ajenos especificos para ampliar la informacién recogida en
las pildoras creadas.
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3. Metodologia

3.1. Enfoque metodolégico

Para la consecucion de los objetivos se aplicaron las siguientes metodologias innovadoras en el desarrollo del
taller “Creacion de EBTs, prospectiva de negocio y emprendimiento”:

Aplicacién del método Lean Startup: se empled esta metodologia en el desarrollo del taller ya que es
un sistema utilizado para pasar de proyecto a empresa poniendo el foco en las necesidades del cliente
y recibiendo retroalimentacién para ir modificando el producto hasta desarrollar la versién final. La
herramienta base empleada fue el BMC.

Aplicacién del ABR: los estudiantes, tras recibir documentaciéon elaborada especificamente para el
taller y formacion previa, se enfrentaron a la propuesta de retos a resolver en el ambito de su titulacién

(digitalizacion, sostenibilidad y medioambiente, e-commerce, inteligencia artificial y bigdata, bioeconomia

y economia circular) a fin de que desarrollaran su propio BMC.

Aplicacién del aprendizaje colaborativo: la actividad fue desarrollada en grupos, de 3-4 estudiantes,
formados libremente y tutorados a lo largo de 10 horas por los profesores de la asignatura y por un
formador externo especialista en emprendimiento, quienes proporcionan retroalimentacién continua para
la adecuacién del producto o servicio implentado. Los equipos presentaron ptblicamente los prototipos
realizados por los estudiantes y estos fueron evaluados, considerando tanto el material documental
presentado como la exposicion realizada.

Aplicacién de otras metodologias: se emplearon también los siguientes enfoques metodolégicos
complementarios:

e Pildoras formativas: esta herramienta metodolégica, incluida dentro del denominado microlearning o
microaprendizaje, y también llamada “capsulas formativas”, consisti6 en disefiar formaciones breves
y concretas que pueden consumirse rapidamente para alcanzar un resultado de aprendizaje concreto
dentro de los bloques tematicos de la “Economia bdsica” y “Contabilidad de la empresa agraria”. Las
caracteristicas de los materiales fueron las siguientes:

e Pildoras audiovisuales: se elaboraron videos empleando la aplicacién Screencast-o-Matic. Se
defini6 una duracién maxima de cada uno los videos de aspectos teéricos de 15 minutos y de los
de aspectos practicos de 25 minutos. Ademas, se realizé una labor de buisqueda y seleccién de
videos breves elaborados por otros formadores y de libre acceso que se consideraron utiles de
consulta para los alumnos de aquellos aspectos considerados mas relevantes del temario uno de
los criterios de seleccidn fue que la duracién de los mimos no superara los 20 minutos.

e Pildoras graficas: se elaboraron/actualizaron guiones tematicos empleando la aplicacién
PowerPoint del paquete Office. La extension maxima de estos documentos se fijé en 15 diapositivas.
También se prepararon documentos de apuntes breves de los principales temas para proporcionar
a los estudiantes con una extensién maxima de 15 paginas cada uno.

e Asistencia a foros profesionales: los estudiantes participaron en el webinar titulado “El mercado actual
del jamén en Espafa: recuperando la normalidad”, dentro del XI Congreso Mundial del Jamon y en la
“Jornada de Innovacion en la Agricultura y la Alimentacién”, organizada por el Instituto de Ingenieria
de Espafia. La integracién de nuevos ambientes de aprendizaje en el aula es un recurso en desarrollo,
pudiendo emplearse como herramienta para acercar el ambito profesional al académico.

3.2. Planificacion

La experiencia de innovacion docente se desarrollé en los cursos 2020-2021 y 2021-2022 en la asignatura de
“Principios de Economia y Administraciéon de Empresas Agrarias” (Grado en Ingenieria Agraria, Formacion Basica,
29 Curso, 6 ECTS). La poblacion diana fueron los 36 estudiantes matriculados en esta asignatura.

Enlatabla 5 se presenta el cronograma establecido para el de la experiencia de innovacién docente desarrollada.

Tabla 5. Cronograma del proyecto de innovacién docente.

Fases Actividades

Noviembre 2020 - Elaboracién de “pildoras formativas” graficas: resimenes tedricos de los temas y problemas.

Febrero 2022 Disefio de los test de evaluacién de los contendidos tedricos.

Noviembre 2020 - Elaboracién de “pildoras formativas” audiovisuales y de los test de evaluacion de
Febrero 2022 estos contenidos.
Noviembre 2020 - Busqueda y adecuacion en Moodle de informacidon complementaria para ampliar

Febrero 2022 conceptos presentados en las “pildoras”.
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Febrero 2021 Asistencia y participacion en los foros profesionales.
Marzo 2022
Marzo 2021y Programacion del taller.

Marzo 2022 Elaboracién de la documentacion correspondiente al taller.

Elaboracion del cuestionario sobre emprendimiento.

Marzo - Abril 2021 Desarrollo y seguimiento del taller.
Marzo - Abril 2022 Presentacion de los prototipos y evaluacién del taller.

Recogida de datos de la encuesta de emprendimiento.

Febrero - Julio 2021 Evaluacion continua de la asignatura, incluyendo seguimiento del taller y test de
Febrero - Julio 2022 evaluacién de “pildoras formativas”.
Septiembre 2020 - Difusion de las actividades del proyecto y de sus resultados.
Septiembre 2022

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. Seguimiento e indicadores

Para potenciar la implicacién de los estudiantes en el desarrollo de la experiencia, las actividades programadas
tuvieron caracter curriculary seintegraron enlaguia docente, realizando una evaluacién continua e individualizada
que se considero6 para la calificacién final (Figura 3).

Figura 3. Integracién de las innovaciones metodoldgicas en la guia docente de la asignatura.

| Mcmlearmng o o 7; Arendizﬁjﬂ BS‘n‘do en Retos r;qi

by, -

A

Fuente: Elaboracién propia.

El propio disefio del proyecto y el “enfoque feedback” permiti6é su seguimiento y analisis continuo a través de
los siguientes indicadores:

e Interpretacién y valoracién del desarrollo del taller tutorado: se llev6 a cabo una atencién personalizada
a los grupos de trabajo para la elaboracion y presentacién del BMC de cada prototipo para la solucién
del correspondiente reto. Se realizé la evaluacién del sistema de trabajo, del material presentado, y de la
exposicidn realizada.

* Nivel de consulta y uso de las pildoras docentes a las que los estudiantes acceden a través de Moodle
institucional “Agora”: se realizaron dos pruebas de evaluacidn tipo test sobre los contenidos ofrecidos en
estas pildoras a fin de valorar el grado de adquisicién de los conocimientos presentados en ellas.
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o Utilidad formativa del taller: se realizd6 una encuesta para analizar el potencial emprendedor tras la
formacidn y la utilidad percibida de la misma por los estudiantes. Para ello, se disefié un cuestionario para
recoger informacién relativa a datos identificativos (opcional), intencién emprendedora y calidad de la

formacion, tal y como se presenta en la tabla 6.

Tabla 6. Pardmetros, articulacién y criterios de medida del cuestionario.

Parametro Medida
o Ex ante Pregunta multicotémica de escala nominal y de respuesta tinica
© Posibilidad de formacion (si, tenia alguna idea, no{
S emprendimiento P Iticotomica d 1 alvd —
) tras la graduacién L regunta multicotdmica de escala nominal y de respuesta tinica
g Ex post formacién (sf, no lo descarto, no).
=) Disponibilidad de idea/proyecto Pregunta dicotémica de escala nominal (Si/No). Pregunta abierta
£ emprendimiento sobre descripcon de la idea/proyecto.
: - 7 - .
2 Pregunta multicotomica de escala nominal y de respuesta
= multiple (apoyo elaboracién plan de empresa y asesoramiento,
42 ) o formacion especializada en creacion de empresas, busqueda de
- Interés tutorizacion de financiacidn, espacio fisico de alojamiento). Pregunta abierta
emprendimiento sobre descripcdén de otras necesiadades.
Valoracién global del material docente
utilizado
Interés de los contenidos
Respuesta a las expectativas previas Preguntas multicotémicas de escallg)intervalo y de respuesta unica (1 a

Utilidad para su futuro profesional

Valoracién de los ponentes

Caliad de la formacion

Grado de satisfaccion global

Sugerencias y comentarios Pregunta abierta para incorporar otros aspectos de la valoracién.
Fuente: Elaboracion propia.

¢ Resto de pruebas de evaluacion realizadas a los estudiantes: se realizaron el resto de las actividades de
evaluacidn previstas en la guia docente de la asignatura.

3.4. Difusion

Los estudiantes fueron informados en todo momento del desarrollo del proyecto y de sus resultados a través de la
plataforma Moodle institucional “Agora”, donde se puso a su disposicién todo el material generado. El desarrollo
del taller fue publicado en las paginas web institucionales de la EIAF (www.eiaf.unileon.es) y de la Fundacién
General de la Universidad de Le6n y de la Empresa (FGULEM) (www.fgulem.es), en las redes sociales de ambas
instituciones: Facebook, Instagram y Twitter.

4. Resultados

4.1. Materiales y recursos propios elaborados o actualizados

Durante el desarrollo del proyecto los profesores y formadores elaboraron especificamente los siguientes
manuales, documentos, pildoras formativas (graficas y audiovisuales):

e Manuales y documentos especificos elaborados para el desarrollo del taller (Figura 4):

Cartel resumen de presentacidon del taller “Desarrolla tu modelo de negocio”. 1 pagina.

Manual “Taller de creacién EBTs, prospectiva de negocio y emprendimiento”. 50 paginas.

Manual “;Hacemos un plan?... jde negocio!” 30 paginas.

Cuestionario sobre potencial emprendedor y valoraciéon del de creaciéon EBTs, prospectiva de negocio y
emprendimiento. 3 paginas.
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Figura 4. Portadas de los manuales y documentos elaborados especificamente para el desarrollo del taller de
emprendimiento: (izquierda) cartel de presentacion: (derecha-arriba) manual “Taller de creaciéon EBTs, prospectiva de
negocio y emprendimiento”; (derecha-abajo) manual “;Hacemos un plan?... jde negocio!”

CREACION DE EBTS, PROSPECTIVA
DE NEGOCIO Y EMPRENDIMIENTO. FONDO EUROPEO DE
rado e feria Agraria

® n - yniversidad [T E——
Desarrolla tu modelo U R P Bl

de negocio

REGIONAL

UNION EUROPEA

o)

o La digitalizacién del sector agricola (pequefias explotaciones).Mejora de la
conectividad y automatizacién.

#1. Elige el reto a resolver

Grado Ingenieria Agraria

Nuevas i d

altamente sostenibles.
« Ecommerce digital agroalimentario.
o Sensores, inteligencia artificial, drones, bigdata y software de gestion.
* Bioeconomia y economia circular. Modelos econémicos basados en la
i6n de recursos biol6gi la i6n de estos
recursos en productos con valor afiadido, como bioproductos, bioenergfa y
servicios.

Plan de Transferencia de Conocimiento Universidad- Em presa (TCUE) 2021-2023. Cofinanciado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), conforme al programa operativo de Castillay Le6n 2014-2020

- ———

. el e impulsa
| u o
N tCUR|uvSaT ﬁ' nuestro crecimiento
Define una idea de producto o servicio (propuesta de valor) que resuelva ese
problema o ayude a minimizarlo.

#2. Pildora formativa interactiva

Aprende a desarrollar un modelo de negocio. BUSINESS MODEL CANVAS.
Accede desde aquit

#3. Business Model Canvas #4. Cuestionario
Rellena el cuestionario de
satisfaccién de todo el tallery
envfalo por email a

Elabora el lienzo de modelo de
negocio sobre tu idea de negocioy
sigue las indicaciones de tu
profesor/a.

¢, Hacemos un Plan?
iDE NEGOCIO!

Maria Piedad Campelo Rodriguez @TA .
AT

Fuente: Elaboracién propia.

e Pildoras formativas audiovisuales elaboradas (Figura 5):

5 videos explicativos de conceptos tedricos o practicos: La economia y la necesidad de elegir (12 minutos),
Los agentes econémicos (14 minutos), El patrimonio y el balance de la empresa (14 minutos), La técnica contable
(parte 1) (13 minutos) y La técnica contable (parte 2) (15 minutos).

7 videos explicativos de resolucién de supuestos contables: Documentacion necesaria para ejercicios (13
minutos), Supuesto 1 (15 minutos), Supuesto 2 (9 minutos), Supuesto 3 (14 minutos), Supuesto 4 (15 minutos),
Supuesto 5 (25 minutos) y Supuesto 6 (23 minutos).

Pildora: “Lean Startup. Desarrolla tu modelo de negocio con Bussiness Model Canvas” https://bit.ly/30d9Ev6.

Figura 5. Aspecto de las pildoras formativas audiovisuales elaboradas: (derecha) video explicativo de conceptos;
(izquierda) video explicativo de resolucién de supuestos contables.

Empresas "

o Empresa: Conjunto de elementos
organizados y coordinados por la direccion,
orientados a la obtencion de una serie de
objetivos, actuando siempre bajo

condiciones de riesgo
o Obijetivos:
Max. Beneficios + Min. Costes (M.A.)

Sociales: Trabajo, Abastecimiento y
Riqueza.

Competitividad — Optimizar cadena de valor

Fuente: Elaboracién propia.

o Pildoras formativas graficas elaboradas (Figura 6): se consider6 importante proporcionar a los estudiantes
documentos graficos; estos pueden imprimirse y facilitan asi la consulta en situaciones de dificultad de
acceso a recursos digitales.

8 Presentaciones-guiones breves de contenidos tedricos de los temas: La economia y la necesidad de elegir (9
diapositivas), Los agentes economicos (9 diapositivas), El sistema de economia de mercado (12 diapositivas), El
enfoque macroecondémico (10 diapositivas), El Plan de Contabilidad (9 diapositivas), El patrimonio y el balance (6
diapositivas), La Cuenta de Pérdidas y Ganancias y otras cuentas anuales (10 diapositivas) y La técnica contable
(15 diapositivas).
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8 Documentos-apuntes breves de los contenidos tedricos de los temas: La economia y la necesidad de elegir
(6 paginas), Los agentes econémicos (6 paginas), El sistema de economia de mercado (6 paginas), El enfoque
macroeconémico (9 paginas), El Plan de Contabilidad (6 paginas), El patrimonio y el balance (6 paginas), La Cuenta
de Pérdidas y Ganancias y otras cuentas anuales (4 paginas) y La técnica contable (15 paginas).

Figura 6. Aspecto de las pildoras formativas graficas elaboradas: (derecha) presentaciéon-guion breve de contenidos
teodricos; (izquierda) documento-apunte breve de contenidos.

PRINCIPIOS DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE LA EMPRESA AGRARIA
Tema 1.1.- La economia y la necesidad de elegir
2°, Grado en Ingenicria Agraria

Tema 1.1.- LAECONOMIAY LA NECESIDAD DE
ELEGIR

1.1.- Concepto de economia

La economia se ocupa de las cuestiones que surgen en relacion con la

LAS MASAS PATRIMONIALES e —

Para ir la satisfaccion de las idades de una sociedad es obligatorio

que sus miembros realicen actividades productivas, de las que obtienen los bienes y los

.y , . . servicios que necesitan.
* Agrupacion segun el tiempo de permanencia en la empresa !

La economia estudia cémo las sociedades administran unos recursos escasos

para producir bienes y servicios y distribuirlos entre los distintos individuos.

- Activo no corriente {- Inmovilizado

_ EX|StenC|aS opciones posibles.

Razonar en términos econdémicos implica una evaluaciéon de las distintas

Activo . i i Ej.: Si un joven decide dar la entrada para comprar un piso, es posible que ese
- Activo corriente < - Realizable

afio tenga que sacrificar las vacaciones de verano y no pueda cambiar de coche.

-Di i Ej.: Si en la elab ion de los ales del Estado por parte del
) P por p
gobierno se destina mas dinero a sanidad se tendran que recortar las partidas destinadas
Patrimonio Neto (Pasivo no exigible) a otros fines como por ejemplo obra piblica o educacion.
_ PaSIVO no COFrIente {_ EX|g|b|e a |arg0 plazo Como la economia estudia aspectos del comportamiento humano, los hechos
Pas|v0 (Ex|g|b|e) econdmicos son también sociales y, por tanto, guarda relaciéon con la sociologia y con
- Pasivo corriente { Exigible a corto plazo otras disciplinas afines como la politica, ¢l derecho o la estadistica.

1.2.- Microeconomia y macroeconomia

La microeconomia es el estudio del modo en que toman decisiones los hogares,
las empresas y el sector piblico y de la forma en que interactian. Estudia los
comportamientos de los agentes individuales (produccién y consumo) y los mecanismos
de formacién de precios. El objetivo basico de la microeconomia es la determinacion de
los precios relativos de las mercancias y factores que se forman en los mercados.

La macroeconomia es el estudio de los fendmenos que afectan al conjunto de la

economia. Su propésito es obtener una visién simplificada de la economia, pero que a la

M. P. Campelo  1/6

Fuente: Elaboracion propia.

e Test de evaluacion: se elaboraron dos 2 test (Figura 7) para evaluar el grado de conocimientos adquiridos
empleando las pildoras formativas audiovisuales y graficas que fueron implementados en la plataforma de
aula virtual Moodle institucional “Agora”.

== Mis Cursos v alaEste curso v = Ocultar bloques

4 Inicio

@ Area personal i Eventos

2 > Cursos > 0914009 > TEMA 1.3. EL SISTEMA DE ECONOMIA DE MERCADO (Pieda... > Cuestionario de Evaluacién Temas 1.1, 1.2y 1.3. (... > Vista previa

PRINCIPIOS DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGRARIAS - Graduado en Ingenieria Agraria

= N?_Vega?'on por el Puede previsualizar este cuestionario, pero si éste fuera un intento real, podria ser
cuestionario .
bloqueado debido a:
1 2 3 4 ‘ 5 ‘D Este cuestionario no estd disponible en este momento
7 8 9 || 10 ‘ n H 12 ‘ Pregunta & Un proceso productivo es ineficiente cuando existe otro en el que empleando menos cantidad de un factor
Sin responder productivo e igual de los demés se consigue producir mayor cantidad de producto.
— atn
13 14 || 15 16
Puntda como Seleccione una:
1.00 O Verdadero
Terminar intento... ¥ Marcar
: pregunta O Falso
Comenzar una nueva L cditar
previsualizacién pregunta

Fuente: Elaboracién propia.
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4.2. Materiales y recursos ajenos seleccionados y empleados

A lo largo del desarrollo del proyecto se realizé una importante labor de busqueda y selecciéon de documentos
elaborados por otros formadores e investigadores cuyo uso permite mejorar la consecucion de los objetivos
propuestos y, ademas, iniciar la creaciéon de un directorio especifico de materiales tutiles para la docencia de
asignaturas del area de Economia, Sociologia y Politica Agraria.

e Pildoras formativas audiovisuales seleccionadas:

Busssines Model Canvas. Ministerio TIC Colombia. https://youtu.be/Oosh]r_cEgY (3 minutos).

La Frontera de Posibilidades de Produccion y el coste de oportunidad. Universidad Politécnica de Valencia.
https://youtu.be/a_y0tUZ3ofE (9 minutos).

Los mercados: oferta y demanda. Universidad Rey Juan Carlos. https://youtu.be/4a4gmtR-8yw (16 minutos).

;De qué depende la riqueza de las naciones? Universidad de Valladolid. https://youtu.be/TZ60KyX3HgY (6
minutos).

(Como se genera crecimiento econdémico? Universidad de Valladolid. https://youtu.be/pGhmFAS3pwk (4
minutos).

;Qué es el PIB? Universidad de Valladolid. https://youtu.be/8ryB6]D_Ipg (6 minutos).

;Qué es IPC y para qué sirve? ING Espafia. https://youtu.be/490MjfdwQXc (3 minutos).

Muerte y resurreccion de Keynes. Universidad Politécnica de Madrid. https://youtu.be/mké6vgZGdar8 (12
minutos).

Los principios contables. Universidad Politécnica de Valencia. https://youtu.be/farv6fNc7wU (10 minutos).

;Qué es el balance de situaciéon? unProfesor.com. https://youtu.be/N3baJ0QxS5g (7 minutos).

Componentes de activo y pasivo en contabilidad. unProfesor.com. https://youtu.be/1ZXNG_8nBpA (5 minutos).

Qué es el fondo de maniobra. unProfesor.com. https://youtu.be/V9Ysx39T09g (4 minutos).

Libros de contabilidad. unProfesor.com. https://youtu.be/m_Xw8Ei85Xc (6 minutos).

Como hacer asientos simples. unProfesor.com. https://youtu.be/11t7VI7BzxM (5 minutos).

Como hacer asientos compuestos. unProfesor.com. https://youtu.be/8WbzIRsFjUQ (6 minutos).

Compra y venta de mercancias. unProfesor.com. https://youtu.be/wA8_UCa3Yps (4 minutos).

El ciclo contable de cuentas anuales. unProfesor.com. https://youtu.be/KMEco6xL88A (7 minutos).

e Lienzo del modelo de negocio:

Business Model Canvas. Strategyzer. https://www.strategyzer.com/canvas.

4.3. Trabajos presentados y evaluacion de la adquisicion de competencias

Engeneral,laevaluaciéon de un trabajo debe considerar dos tipos de estrategias de evaluacion: formativa y sumativa.
La evaluacién formativa ocurre continuamente durante todo el proceso, guiando y facilitando el aprendizaje;
mientras que la evaluacién sumativa valora el progreso en puntos clave o en la finalizacién del mismo (Johnson
y Adams, 2011).

Las fuentes formales de evaluacion formativa pueden ser algunas tales como revisiones de pares, observaciones
del profesor, entrevistas profesor-estudiante o revisiones graduales del trabajo, que pueden estar basadas en
rubricas. En cuanto a la evaluaciéon sumativa se suele recurrir a sistemas clasicos, para determinar el conocimiento
del contenido o también a defensas orales, exposiciones del reto o evaluaciones del trabajo para el rol especifico
que desempefiaron en el equipo.

e Prototipos y lienzo del modelo de negocio:

Un 100% de los equipos lograron identificar un reto asociado a su entorno y todos ellos consiguieron también
aportar una solucién real al reto.

Los equipos presentaron publicamente los nueve prototipos realizados por los 34 estudiantes que concluyeron
la actividad y estos fueron evaluados, considerando el seguimiento mediante observaciones y entrevistas durante
del desarrollo de la actividad, el material documental presentado y cla exposicion realizada; es decir, la evaluacién
supuso implementar una estrategia de evaluacién combinada formativa-sumativa.

Los nueve prototipos se defendieron bajo los siguientes nombres comerciales: ECO-Tiendina (Figura 8),
HealthyDelivery, InnovaDigiAgro, Servicios Agricolas, AlquiAgro, Cabverata, ECO-Aliment, GeoterVac, PelletsPlus.
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Figura 8. Aspecto del BMC del prototipo ECO-Tiendina.

Disefiado para: Disefiado por: Fecha: Version:
El lienzo del modelo de negocio ECO-Tiendina Lucia, Sara, Marta, Virginia 05/04/2021 XY
Asociaciones Actividades [)’i\: Propuestas de Relaciones con clientes f\jz Segmentos de é
clave clave valor La relacion sera principalmente digital: mercado

Aunque no se descarta
colaboracién con otras iniciativas
locales, como posibles mercados
de cercania, los principales socios
seran cooperativas o pequefios
productores de cercania, ya que
seran los que nos hagan llegar el
producto, y consigan beneficio
evitando ciertos intermediarios
(por ejemplo, grandes cadenas de
supermercados) y vendiendo sus
productos a mayor precio.

Las actividades claves seran una
gran presencia en redes, con
imagen actual y accesible para
conseguir potenciales clientes y
un mayor alcance; una
distribucion eficiente del producto
para retener dicho clientes; y una
relacion cercana con los
productores locales, tanto para
asegurar tener proveedores
fiables como para reforzar la

imagen de marca.
@

Recursos clave (F L

Humanos: personal especializado en marketing
digital (estrategia en redes sociales e imagen
de marca), encargado de la creacién y
mantenirmiento de la web, personal de almacén
para redlizar las ‘cestas’ de los pedidos
(susceptible  de aumertar a  mayores
volumenes de ventas)

Tecnolégicos: software adecuado para la web,
debe permitir pagos seguros, ser accesible y
dar una imagen atractiva

Eisicos: almacén para los productos, tanto su
llegada desde los productores como para el
montaje de las cestas

Intelectuales: personas con conocimierto de
los productos (en este caso las fundadoras) y

La propuesta de la empresa, en
primer  lugar, soluciona un
problema presente respecto al
medioambiente:  al  comprar
directamente del productor local,
se reducen emisiones, ademas de
poder consumir productos
ecolégicos o ‘bio’. Ademas, estos
productos contardn con  un
empaquetado ‘ecofriendly’  con
informacion nutricional, que
complementa la creciente
preocupacion del cliente por una
alimentacion sana.

la estrategia de captacién de clientes
sera a través de redes sociales, y la
compra online. De todos modos
seguird a disposicion del cliente un
teléfono de contacto para preguntar
dudas y mantener cercana la empresa.
La retencion va de la mano con el
modelo de negocio: al ser una
‘suscripcién’  mensual  para  recibir
pi de se a

diversos planes ajustados en cantidad
o contenido a las peticiones del cliente,
y un sistema de recompensas basado
en la antigi (mero de compra

Clientes de la zona, el atractivo esta
basado en la compra del producto
local. Posiblemente sean personas
jovenes, con manejo de las nuevas
tecnologias (entre 20 y 50 afios
aprox.), donde se ve una tendencia
creciente por la preocupacién en
cuanto a la alimentacion y el
medioambiente.

Los diferentes perfiles de clientes
potenciales que se esperan se
muestran a continuacién.

1- Madre/padre de familia, mediana

Channels \@

El cliente comprara el producto
online a través de un portal al que
se podra acceder desde las redes
sociales. Le llegara distribuido por
empresas subcontratadas de
transporte, principalmente algunas
punteras que se comienzan a ver
cada vez mas con bajas
emisiones, lo cual concuerda con
la imagen de marca.

edad, con pl 6n por la compra
y el consumo local, que desde la crisis
Covid ya no acudan a mercados
locales por haber perdido su
i anterior ibil

Pueden preferir no planificar compras
tan a menudo.

2= Persona joven a
compras online, lo considera mas
cémodo, unido a un interés por este
rango de edad en el ecologismo y lo
“bio”.

3 i o de d;
edad, con problemas para realizar su
propia compra, cuya suscripcion puede
ser realizada por la familia para

con capacidad de gestién de empresa. ayudarles.
Einancieros: inversion inicial en el resto de

oun prectam, S

]

o

<7

Costes fijos: marketing y publicidad, mantenimiento de la pagina web, costes de almacén,
personal.
Costes variables: costes de distribucion.

Fuentes de
ingresos

Estructura de
costes

La fijacion de precios sera por suscripcion y volumen: se paga un precio periédicamente, pero
al aumentar volumen de compra (gracias a los diferentes planes) o por nimero de meses de
suscripcion, se reduce el precio del producto. El cliente tendra una forma de pago adecuada al
servicio: se realizara de manera online, con opcién de pagos puntuales o de contratar un plan
mas largo y que se realicen pagos automaticamente. Una de las estrategias de la fuente de
ingresos se basa en la publicidad con pagos a terceros, principalmente en redes sociales por
ser el negocio de naturaleza digital. Asimismo, se ofrece un pago en plazos para aquellos
clientes con recursos mas limitados.

Designed by: The Business Model Foundry (www

). PowerPoint implementation by: Neos Chronos Limited (https://neoschronos.com). License: CC BY-SA 3.0

Fuente: Elaborado por uno de los grupos de estudiantes participantes en el proyecto.

4.4. Resultados de la asignatura

A continuacién, se resumen los principales indicadores relativos al resultado académico de los estudiantes
matriculados:

Calificacion media de los estudiantes presentados: 5,6 sobre 10.

Alumnos que si superan la asignatura: 75%.

Alumnos que no superan la asignatura (suspensos): 19%.

Alumnos que no se presentan o renuncian: 6%.

4.5. Potencial emprendedor

Al finalizar el taller los estudiantes cumplimentaron individualmente una encuesta en la que recogié informacion
sobre su tendencia hacia el emprendimiento y sobre la valoracién global de la acciéon formativa. De los datos
obtenidos, cabe destacar lo que se indica en los siguientes puntos:

e Evaluacion del potencial emprendedor tras la realizacién de acciones formativas especificas:

En relacion con el potencial emprendedor de los estudiantes, cabe destacar los siguientes aspectos:

El 41% de los estudiantes se plantea emprender y el 38% no lo descarta antes de recibir la formacién. Las
diferencias por sexo se reflejan en la figura 9.
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Figura 9. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: “;Has pensado en la posibilidad de crear tu propia empresa
al finalizar el grado en Ingenieria Agraria?”
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Fuente: Elaboracion propia.

El 71% de los estudiantes que nunca se habian planteado emprender antes, no lo descartan tras el desarrollo
del taller. Tras la formacidn recibida, sélo el 12% de los estudiantes no ven la creacién de su propia empresa como
salida profesional. Las diferencias por sexo se reflejan en la figura 10.

Figura10. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: “Tras la formacion recibida ;te planteas la posibilidad de ser
emprendedor?’
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Fuente: Elaboracion propia.

El 47% de los estudiantes tienen una idea/proyecto para emprender. Las diferencias por sexo se reflejan en la
figura 11.

Figurall. Porcentaje de respuestas por sexo ante la pregunta: “; Tienes alguna idea/proyecto empresarial?”
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Fuente: Elaboracion propia.

e Valoracidn de la formacion especifica sobre emprendimiento e interés sobre orientacion laboral:
El449% delos estudiantes estan interesados en recibir informacién sobre tutorizacion, formacion o financiacion
de proyectos de creaciéon de empresa.
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Se registran puntuaciones medias iguales o superiores a 8 sobre 10 en los aspectos relativos al material
proporcionado, el interés generado, las expectativas, utilidad y docentes del taller. La valoracién global es de 8,1
puntos sobre 10. Las diferencias por sexo en la valoracidon de cada uno de los items evaluados se reflejan en la
figura 12.

Figural2. Puntuaciones por sexo de los aspectos relativos a la calidad percibida de las actividades formativas sobre
emprendimiento desarrolladas.
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Fuente: Elaboracion propia.

5. Discusion

Actualmente, los estudiantes acceden a la informacion de una forma diferente a como lo hacian hace unos afios,
regulando el conocimiento a través de aprendizajes mas informales. Como resultado, los métodos tradicionales
de ensefianza-aprendizaje estan siendo cada vez menos efectivos para atraer a los estudiantes y motivarlos a
aprender.

Los cambios en el rol del docente, la metodologia empleada y la mediacion efectiva y didactica, favorecen la
experiencia de aprendizaje y el desarrollo de competencias sociales o transversales como trabajo colaborativo,
resolucion de problemas, pensamiento critico y reflexivo, comunicacién y actitud ética, tal y como se recoge en
trabajos similares (Avalos etal, 2019; Link, 2016; Patifio et al., 2016).

En linea con lo descrito por Campelo (2014) los parametros relativos a las calificaciones obtenidas por los
estudiantes participantes en la experiencia son mejores que los obtenidos en la misma asignatura en cursos en
los que no implementaron innovaciones docentes activas.

Por otro lado, las metodologias aplicadas han permitido el contacto de los estudiantes con personas ajenas
a su entorno académico reglado, caracteristica favorable para su formacion ya destacada por el Tecnoldgico de
Monterrey (2015). Tal y como describen Johnson et al. (2011) y Fidalgo et al. (2017), también se constata una
mejora en la tendencia a desarrollar habilidades de comunicacion.

En relaciéon con la actitud emprendedora los resultados obtenidos confirman los ya publicados por nuestro
equipo (Campelo, 2014; Campelo & Robles, 2015; Campelo et al, 2018b) y constatan una mejora de la tendencia
al emprendimiento o a la actitud acerca de recibir formacién complementaria para la generacion de ideas de
negocio y la creacién de empresas cuando se incorporan en el ambito académico actividades formativas basicas
de iniciacion en estas tematicas. Al igual que lo publicado de forma general en Espafa y especificamente en el
ambito agrario por Campelo et al. (2018b), la intencién emprendedora parece ser superior en los hombres, siendo,
sin embargo, las mujeres quienes otorgan puntuaciones superiores en la valoracion de los aspectos relativos a la
calidad en la formacion recibida.

6. Agradecimientos

En relacién con el desarrollo del proyecto de innovaciéon docente se quieren destacar los siguientes compromisos
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