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ABSTRACT

The Degree in International Relations at the Complutense University of Madrid
applies the use of innovative tools in the practical part of some subjects in order to
bring some workspaces closer to the students.

This article analyses the tools that were articulated through two teaching innovation
projects approved in competitive calls: the implementation of awareness-raising
campaigns through social networks and websites, participation in the design and
implementation of real development cooperation projects, and the writing a book
published by a prestigious university.
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RESUMEN

El grado de Relaciones Internacionales de la Universidad Complutense de Madrid
aplica en la parte prdctica de algunas asignaturas el uso de herramientas innovadoras
para lograr acercar algunos espacios laborales al alumnado.

Este articulo analiza las herramientas que se articularon a través de dos proyectos
de innovacién docente aprobados en convocatorias competitivas: la realizacién de
camparias de sensibilizacion a través de redes sociales y pdginas web, la participacion
en el disefio y la ejecucidn de proyectos de cooperacién para el desarrollo reales, y la
redaccion de un libro publicado por una prestigiosa universidad.
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1. Introduccion

como una de las mejores dindmicas, aliadas del profesorado universitario, a la hora de conseguir resultados
optimos con el alumnado.

La directora de Investigacion de la Fundacion Universitaria para el Desarrollo Humano, Consuelo Wynter,
confirmaba en entrevista al autor que “La innovacién debe ser considerada como una herramienta fundamental
de los docentes. Implementar metodologias novedosas, que permitan incluso desarrollar simulaciones,
laboratorios o estudios de caso que acerquen al estudiante a su futuro profesional es un valor agregado” (C.
Wynter, comunicacién personal, 5 de septiembre de 2022).

Muchas posibilidades en esos procesos se articulan con TIC. Algunos autores plantean que el uso de las TIC,
0 mas concretamente los criterios didacticos para el disefio de situaciones formativas que usen las TIC, son
fundamentales, y el aprendizaje en red también (Fandos et al., 2002).

Pero no debemos perder de vista que el uso de las TIC permite al profesorado mantener y profundizar uno de
sus papeles principales dentro de la tarea formativa, su rol como transformador social, ya que, sin ese horizonte
de transformacién, tanto de personas como de comunidades, la docencia perderia un espacio fundamental
(Martinez, 1998). Ademas, hay que tener en cuenta que ese uso de TIC depende en gran medida de la actitud
del profesor o profesora que las aplique, siendo ese elemento actitudinal clave en el éxito o el fracaso en el aula
(Marqués, 2014).

La didactica es el marco referencial para obtener lo mejor del alumnado, pero hay que tener en cuenta
que: “Demanda del profesorado un estudio riguroso de las caracteristicas y condiciones de los participantes,
los contextos y los procesos del acto de ensefiar, con el fin de desarrollar practicas que contribuyan a alcanzar
sus propositos formativos” (Saavedra y Saavedra, 2015, pp. 214-215). La experiencia que se analiza en este
articulo ha tenido en cuenta tanto las caracteristicas como las condiciones del alumnado, adaptando la elecciéon
de las herramientas utilizadas a esos factores: el uso de las redes sociales y del disefio web son dos ejemplos;
la adquisicién de destrezas y capacidades para formular y participar en un proyecto de cooperacion para el
desarrollo real, es otro; y la adquisicion del conocimiento tematico y técnico para realizar con éxito un capitulo de
un libro, en este caso electronico, es el tltimo ejemplo. También hay que tener en cuenta que la actitud positiva
del profesor al respecto, volviendo a la idea del parrafo anterior, ha sido definitiva.

Siguiendo los consejos de Nieto y Marqués (2015), en las experiencias analizadas se utilizaron las nuevas
tecnologias porque daban un valor afiadido importante a la aplicacion practica de la asignatura, cuyo objetivo no
fue la aplicacién misma de las TIC y de otras dinamicas, sino la mejora de la formacion.

A pesar de que hay autores que mantienen que la formacién del alumnado debe convertirse en el principio y fin
de la accion pedagogica (Florez y Vivas, 2007), quiza sea conveniente sefialar que esa formacion en el alumnado
universitario del ultimo curso formativo deberia tener también un enfoque profesional, adoptando como objetivo
el acercamiento de la realidad laboral de su especialidad y facilitando un puente entre la academia y la posibilidad
de ejercer los estudios en los que ese alumnado se va a graduar.

En esta investigacion se analizan tres experiencias en el aula universitaria que pretendieron trazar esbozos
de ese puente entre la academia y el mundo laboral para el alumnado de Relaciones Internacionales: a) la
utilizacién de redes sociales y webs para poner en marcha una campafia de sensibilizaciéon; b) la participacién del
alumnado en la presentacion de un proyecto de cooperacidn (que se aprob6 en convocatoria competitiva) y en
la realizacién de actividades del mismo proyecto, ya aprobado, en el curso posterior, en la que también tuvieron
protagonismo las redes sociales para plantear acciones colaborativamente; c) la realizaciéon de un capitulo de
un libro por cada grupo compuesto por tres estudiantes, que se publicaria con una universidad del prestigio
internacional: el Instituto Tecnolégico de Monterrey. Respecto a este dltimo punto, el libro digital, la directora
del Programa de Derecho de la Region Centro-Sur del Instituto Tecnolégico de Monterrey del Campus de Puebla,
Gloria Maria Dominguez, afirm6 que: “Es una creacion conjunta. Es el producto del esfuerzo entre académicos y
alumnos de diversos paises quienes desde sus trincheras, realidades, reflexiones y necesidades aportan y suman
a la resolucion de problemas sociales mediante un enfoque trasnacional y multidisciplinar” (G.M. Dominguez,
comunicacion personal, 12 de septiembre de 2022).

Ese conjunto formado por tres espacios practicos, que tenian sentido en si mismos individualmente y adquirian
mucho mas peso si se sumaban, abri6 opciones de adquisicion de destrezas laborales al alumnado que hasta ese
momento no habia experimentado en sus estudios de grado.

l a aplicacion de procesos de innovacion en la ensefianza universitaria se ha manifestado desde hace afios
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2. Metodologia y objetivos
2.1. Metodologia

Para la realizacion de la investigacion se han utilizado los métodos descriptivo y analitico, ya que la combinacién
de su aplicacion en las partes diferenciadas pertinentemente de la investigacion facilita que los elementos de
analisis permitan llegar a las conclusiones més acertadas.

Se utilizé6 la revision bibliografica, con fuentes secundarias principalmente en la primera parte. Posteriormente
se realiz6 un analisis de las aplicaciones practicas puestas en marcha por dos proyectos de innovaciéon docente
dirigidos por el autor. Con la técnica de la entrevista semiestructurada a especialistas de dos centros universitarios
internacionales, se contrastd y se pudieron identificar lecciones aprendidas y posibilidades de mejora en la
aplicacién de dindmicas similares: Consuelo Wynter, Directora de Investigacion de la Fundacién Universitaria
para el Desarrollo Humano (UNINPAHU); y Gloria Maria Dominguez, directora del Programa de Derecho del
Departamento de Derecho de la Region Centro-Sur del Instituto Tecnolégico de Monterrey.

2.2. Objetivos de la investigacion

El objetivo general de esta investigacion es visibilizar dos experiencias de innovacidn docente desarrolladas en el
grado de Relaciones Internacionales de la Universidad Complutense de Madrid, como herramientas ttiles para la
docencia de esta especialidad, teniendo como enfoque principal acercar el mundo laboral al alumnado de tltimo
afio académico de dichos estudios, aplicable a cualquier universidad que los imparta.

Los objetivos especificos de esta investigacion son los siguientes:

- Exponer un conjunto de tres practicas experimentadas en asignaturas vinculadas con las Relaciones
Internacionales, sus fortalezas, debilidades y opciones de mejora; todo ello puesto en marcha a partir de proyectos
de innovacién docente aprobados en convocatorias competitivas.

- Compartir opciones de aplicaciéon y uso de nuevas tecnologias como posibilidad laboral para el alumnado de
Relaciones Internacionales: uso de redes sociales y del disefio web.

- Poner en valor la participaciéon del alumnado en proyectos de cooperacion para el desarrollo, aprobados
en convocatorias publicas, como una posibilidad de practica que le acerca al mundo laboral vinculado con las
Relaciones Internacionales.

- Exponer la posibilidad de realizar una publicacion electrénica con un centro universitario de prestigio
internacional por parte de alumnado y profesorado, como parte de un aprendizaje de dindmicas profesionales,
cooperando e internacionalizando la formacién en Relaciones Internacionales.

3. Analisis y resultados

3.1. Primer proyecto de innovacion

El primer proyecto tuvo el titulo de Laboratorio de Relaciones Internacionales con América Latina. Pretendia
exactamente eso, poner en marcha un laboratorio dentro del aula los dias que se impartian clases practicas de
diversas asignaturas, especialmente las que tuvieran relaciéon con América Latina dentro del grado de Relaciones
Internacionales.

El proyecto tenfa como objetivo resolver y dar respuesta a los siguientes problemas y necesidades: la falta
de vinculos que tenfa el alumnado entre la teoria y la puesta en practica de las Relaciones Internacionales con
acciones concretas; y la falta de practicas con actores reales e interesantes en diversas asignaturas de relaciones
internacionales, cuando muchas materias especialmente de cuarto curso se prestan para ello de una manera muy
clara.

3.1.1. Objetivos planteados en el Laboratorio de Relaciones Internacionales con América Latina

El primer objetivo consistia en acercar ala comunidad universitaria espacios y posibilidades practicas y aplicables
en las Relaciones Internacionales, disefiando y ejecutando acciones con diversos actores de otros paises.

El segundo lugar, el proyecto pretendia dar protagonismo al alumnado, que propondria las acciones concretas
a través del Laboratorio, en conjunto con diversas entidades internacionales; estas acciones estarian agrupadas
en los tres bloques de trabajo propuestos: a) realizar una actividad de sensibilizacién conjunta entre los actores
ya sefalados de la UCM y un actor internacional (universidad, organismo internacional, u organizacién no
gubernamental), que se difundiria enla UCM y en el centro extranjero; b) realizar una publicaciéon digital conjunta
entre los mismos actores; c) formular y presentar un proyecto de cooperacion para el desarrollo a la convocatoria
pertinente del Vicerrectorado Relaciones Institucionales y Cooperacién al Desarrollo de la UCM entre dichos
actores.
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El tercer objetivo se centrd en integrar como horas practicas de las asignaturas relacionadas con América
Latina la realizacion de las acciones previstas en el desarrollo del Laboratorio, ya que las entidades extranjeras
que iban a participar se encuentran en dicha Region.

El cuarto y ultimo objetivo se focalizé en empoderar al alumnado con la aplicacién practica de las Relaciones
Internacionales, y generar una percepcion positiva de su insercidn laboral a través de dicha disciplina.

3.1.2. Objetivos alcanzados realmente por el proyecto

Podemos afirmar que el objetivo 1 se alcanzd, ya que se acercaron a la comunidad universitaria de Relaciones
Internacionales espacios reales de esa disciplina y posibilidades practicas y aplicables en ella: como el disefio
y presentacion de un proyecto de cooperacion para el desarrollo a una convocatoria real, trabajando para ello
con la Universidad Auténoma de Chihuahua, como contraparte mexicana. También se disefiaron y ejecutaron
acciones de sensibilizacién sobre tematicas elegidas libremente por el alumnado que contact6 con sus pares de
otras universidades latinoamericanas con las que tenia relacion el profesor de la asignatura, que es también el
autor de este articulo de investigacion. Se tuvo que limitar a alumnado de Relaciones Internacionales porque no
se pudo extender ante la falta de tiempo.

El objetivo 2 también fue alcanzado. Se dio protagonismo al alumnado, que propuso acciones concretas a través
del Laboratorio en conjunto con diversas entidades internacionales, como la Universidad Autonoma de Chihuahua,
México. Estas acciones estuvieron agrupadas en los tres bloques de trabajo que se propusieron: a) realizacidn de
una actividad de sensibilizacion conjunta entre los actores ya senalados de la UCM y un actor internacional, en este
caso la Universidad Auténoma de Chihuahua, que se difundié en la UCM y en el centro extranjero; b) realizacidon
de una publicacion digital; c) formulacién y presentacién de un proyecto de cooperacidn para el desarrollo entre
dichos actores a la convocatoria del Vicerrectorado Relaciones Institucionales y Cooperacion al Desarrollo de la
UCM.

Igualmente, se alcanzo el objetivo 3. Las acciones previstas en el desarrollo del Laboratorio se realizaron y se
integraron como horas practicas de las asignaturas relacionadas con América Latina durante el curso.

Lo mismo ocurrié con el objetivo 4. Se logré empoderar al alumnado con la aplicacién practica de las Relaciones
Internacionales en algunos dmbitos, y por lo tanto se gener6 una percepcién mas positiva de la que dicho alumnado
tenia antes de este proyecto respecto a su insercién laboral a través de las Relaciones Internacionales.

Para poder conseguir estos objetivos se puso en marcha una metodologia participativa, logrando generar
ideas especialmente entre los grupos de estudiantes en el aula. Después se realizé el trabajo practico pertinente
para ponerlas en marcha, generando un ,Laboratorio®, que era la intencién inicial. Los miembros estudiantes y
pertenecientes al personal de administracion y servicios del proyecto se distribuyeron en equipos disefiados con
las caracteristicas mas adecuadas para la consecucién de cada resultado. La coordinacién y el seguimiento del
plan se realiz6 por parte del profesorado.

3.1.3. Consecucion de resultados a través del desarrollo de las actividades

A continuacion, se agrupan las actividades desarrolladas en bloques de resultados. Hay que sefialar, como ya se
ha indicado anteriormente, que el éxito de este proyecto de innovacion supero las expectativas, especialmente
en el Resultado 3, ya que no solamente se formul6 el proyecto de cooperacién y se presenté a la convocatoria
correspondiente, sino que resulté aprobado. Esto demostré que el aprendizaje practico del manejo de una
herramienta de Relaciones Internacionales adquirida en el aula tiene resultados positivos en el &mbito externo al
aula, empoderando al alumnado frente al espacio laboral.

El resultado 1 se enuncié asi: realizada una actividad de sensibilizacion conjunta entre los actores ya sefialados
de la UCM y un actor internacional que se difundié en la UCM y en el centro extranjero. Dentro de ese resultado
estaban las actividades 1, 2, 3 y 4. La actividad 1 fue la realizacién de propuestas por cada grupo de trabajo,
espafioles y extranjeros, sobre las posibles tematicas de la accién de sensibilizacion. La actividad 2 se centré en
la eleccién de la tematica final sobre la que versaria la accién de sensibilizacion. En la actividad 3 se seleccioné el
formato delaaccion de sensibilizacién. Conlaactividad 4 se realizé de manera concretala accion de sensibilizacion,
consistente en dos charlas participativas, con la tematica de “Lucha pacifica contra las violencias en América
Latina”, que se ampliaron a la difusion de diversos materiales como posters, analisis, 0 mapas, utilizando las
redes sociales Facebook, Twitter e Instagram para ello. Hubo un equipo de trabajo alimentando cada red social
con el tipo de mensaje mas adecuado para cada una de ellas, cuyo tronco comun fue la tematica anteriormente
mencionada.

El resultado 2 se planted de la siguiente manera: realizada una publicacién digital “Aproximacién a América
Latina en el siglo XXI”. Dentro de él estaban las actividades 5, 6 y 7. La actividad 5 se plante6 como la realizacién de
propuestas individuales del alumnado sobre temas a desarrollar en articulos académicos. La actividad 6 se enfoco
en la seleccién por parte del profesorado de los temas definitivos a desarrollar en dichos articulos. La actividad 7
consistio en la entrega de los articulos, su transformacion a capitulos de libro, y 1a edicidn de estos.
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El resultado 3 se redact6 asi: formulado y presentado un proyecto de cooperaciéon para el desarrollo a la
XV Convocatoria de Proyectos de Cooperacion del Vicerrectorado Relaciones Institucionales y Cooperacion al
Desarrollo de la UCM, e incluia las actividades 8, 9 y 10. Para realizar la actividad 8 se impartieron las clases
practicas de la técnica de formulacidon de proyectos del “Marco Légico”, ya que sin ellas no se podria haber
redactado el proyecto de cooperacion para el desarrollo. La actividad 9 fue la formulacién del proyecto junto
a la principal entidad contraparte, la Universidad Auténoma de Chihuahua, México. Para ello se utilizaron las
nuevas tecnologias a través de las que se establecieron hilos de discusidon en Twitter, publicaciéon de historias
en Instagram y de ideas para debatir en los muros de Facebook, demostrando la conectividad de los equipos.
La actividad 10 consistié en la presentacién del proyecto a la Convocatoria. Excediendo a la realizacion de esta
actividad hay que mencionar, como ya se ha indicado anteriormente, que este proyecto fue uno de los aprobados
en dicha convocatoria.

3.2. Segundo proyecto de innovacion

El segundo proyecto de innovacién que se analiza en este articulo tuvo el titulo de Ampliacién del Laboratorio
de Relaciones Internacionales con América Latina. Su intencién era ampliar algunas acciones que se llevaron
a cabo en el primer proyecto y adaptarse a los tiempos en los que se impartia la principal asignatura en la que
se desarrollarian las practicas pertinentes. Esto se tradujo en la imposibilidad de presentar otro proyecto de
cooperacién para el desarrollo en el que participase el alumnado en ese momento, ya que se priorizd por su
participacion en el proyecto de cooperacion aprobado, con la pretension de que pudiesen realizar actividades, o
parte de algunas actividades, planteadas en la planificacion del mencionado proyecto de cooperacion.

3.2.1. Objetivos propuestos en la presentacion del proyecto Ampliacion del Laboratorio de Relaciones
Internacionales con América Latina

El objetivo 1 coincidia con el del proyecto anterior, ya que era fundamental seguir acercando a la comunidad
universitaria espacios y posibilidades practicas y aplicables de Relaciones Internacionales, disefiando y ejecutando
acciones con diversos actores de otros paises.

El objetivo 2 se centraba en dar protagonismo al alumnado, que tenia la tarea de proponer las acciones
concretas a través de la Ampliacion del Laboratorio, en conjunto con diversas entidades internacionales; estas
acciones estarian agrupadas en los tres bloques de trabajo propuestos: a) realizar una actividad de sensibilizacién
conjunta entre los actores de la UCM y actores internacionales (Fundacién Profesor Dembicz y Casa de Encuentros
Latinoamericanos -Varsovia, Polonia-, Universidad de Gotheborg-Suecia-, y Universidad Auténoma de Chihuahua,
México); b) realizar una publicacién conjunta entre los mismos actores, con especial protagonismo del alumnado
de las diversas entidades, que realizara capitulos de dicha publicacién (en el caso de la UCM dichos textos serian
parte delas practicas de las asignaturas dela UCM relacionadas con América Latina impartidas por el Departamento
de Relaciones Internacionales e Historia Global); c) participar en la realizacion de actividades dentro del proyecto
,Creacién y puesta en marcha de la Unidad Académica de comunicacién contra la violencia en la Universidad
Auténoma de Chihuahua“, aprobado en la XV Convocatoria de Proyectos de Cooperacidon al Desarrollo de la UCM.
Esta participacion tendria como protagonistas a los actores antes sefialados, pero con especial incidencia al
alumnado de las asignaturas de la UCM relacionadas con América Latina impartidas por el Departamento de
Relaciones Internacionales e Historia Global, siendo parte de las horas practicas de las mencionadas asignaturas.

El objetivo 3 consisti6 en integrar como horas practicas de las asignaturas relacionadas con América Latina
la realizacion de las acciones previstas en el desarrollo de la Ampliacion del Laboratorio, ya que las entidades
extranjeras que participaron o se encuentran en América Latina (Universidad Auténoma de Chihuahua en México),
o realizan actividades permanentemente que tienen como protagonista a América Latina (Fundacién Profesor
Dembicz y Casa de Encuentros Latinoamericanos en Varsovia, Polonia; y Universidad de Gotheborg -Suecia).

El objetivo 4 volvio a coincidir con el del proyecto de innovaciéon docente anterior, pretendiendo empoderar
al alumnado con la aplicacion practica de las Relaciones Internacionales, y generar una percepcién positiva de su
insercion laboral a través de dicha disciplina.

3.2.2. Objetivos alcanzados realmente por el proyecto

Se puede confirmar que el objetivo 1 fue alcanzado. Se acercaron espacios reales y posibilidades practicas y
aplicables de Relaciones Internacionales a la comunidad universitaria que tenfa que ver con esa disciplina: como
la participacién real en un proyecto de cooperacion para el desarrollo aprobado en una convocatoria oficial y
competitiva, trabajando para ello con la Universidad Auténoma de Chihuahua, como contraparte mexicana; se
disefaron y ejecutaron acciones de sensibilizacidn; se realizé una publicacion.

También se alcanzo el objetivo 2. Se dio protagonismo al alumnado, que propuso acciones concretas a través
de la Ampliacion del Laboratorio, en conjunto con diversas entidades internacionales (Universidad Auténoma de
Chihuahua en México; Fundacion Profesor Dembicz y Casa de Encuentros Latinoamericanos en Varsovia, Polonia;
y Universidad de Gotheborg, Suecia); estas acciones estuvieron agrupadas en los tres bloques de trabajo que
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se propusieron: a) realizacidon de una actividad de sensibilizacién conjunta entre los actores ya sefialados de la
UCM y actores internacionales (Fundacion Profesor Dembicz y Casa de Encuentros Latinoamericanos -Varsovia,
Polonia-, Universidad de Gotheborg -Suecia-, y Universidad Auténoma de Chihuahua, México); b) realizacion de
una publicacion digital que fue parte de las practicas de las asignaturas de la UCM relacionadas con América Latina
impartidas por el Departamento de Relaciones Internacionales e Historia Global, con especial participacién de los
grupos 4.8 y 4.9 del Grado en Relaciones Internacionales; c¢) participacién en la realizacion de actividades dentro
del proyecto ,Creacion y puesta en marcha de la Unidad Académica de comunicacién contra la violencia en la
Universidad Auténoma de Chihuahua“, aprobado en la XV Convocatoria de Proyectos de Cooperacion al Desarrollo
de la UCM. Esta participacién tuvo como protagonistas a los actores antes sefialados, pero con especial incidencia
al alumnado de las asignaturas de la UCM relacionadas con América Latina impartidas por el Departamento de
Relaciones Internacionales e Historia Global, siendo parte de las horas practicas de las mencionadas asignaturas.

[gualmente, se alcanzdé el objetivo 3, que consistio en la realizacion de las acciones previstas en el desarrollo
del Laboratorio integrandolas como horas practicas de las asignaturas relacionadas con América Latina durante
el curso 2019-2020 impartidas por el profesorado.

Coincidiendo con el proyecto de innovacién anterior el objetivo 4 también fue alcanzado. Se logr6 empoderar
al alumnado con la aplicacién practica de las Relaciones Internacionales en algunos dmbitos, y por lo tanto se
generd una percepcion mas positiva de la que dicho alumnado tenia antes de este proyecto respecto a su inserciéon
laboral a través de las Relaciones Internacionales.

Para conseguir estos objetivos se puso otra vez en marcha una metodologia participativa, logrando generar
ideas especialmente entre los grupos de estudiantes en el aula. Después se realizé el trabajo practico pertinente
para ponerlas en marcha, que era la intencidn inicial. Volvieron a trabajar juntos los estudiantes e integrantes del
personal de administracién y servicios que participaron de manera mas eficiente, ya que algunos coincidieron en
el proyecto de innovaciéon docente anterior, y aprendieron a corregir errores y potenciar aciertos relacionados
con su manera de trabajar. Se distribuyeron en equipos asignados para la consecuciéon de cada resultado. La
coordinacidn y el seguimiento del plan se realiz6 por parte del profesorado.

3.2.3. Consecucion de resultados a través del desarrollo de actividades en el seqgundo proyecto de
innovacion docente

Se vuelven a agrupar las actividades desarrolladas en bloques de resultados ya que se estima que es una manera
mas ajustada a la realidad de exponer lo que se logr6 conseguir.

El resultado 1 se enunci6 como: realizada una actividad de sensibilizaciéon conjunta entre los actores ya
sefialados de la UCM e internacionales que se difundié en la UCM y en un centro extranjero. Este resultado
comprendia las actividades 1, 2, 3 y 4. La actividad 1 consistié en la realizacion de propuestas por cada grupo de
trabajo, espafioles y extranjeros, sobre las posibles tematicas de la accién de sensibilizacion. La actividad 2 apunté
a hacer la seleccion de la tematica final sobre la que versaria la accion de sensibilizacion: “Violencias en América
Latina: diversidad, motivos, origenes y lucha pacifica en su contra”. Gracias a la actividad 3 se selecciono el formato
de la accidn de sensibilizacion: redes sociales y realizacion de cine forum. Con la actividad 4 se realiz6 de manera
concreta la accion de sensibilizacidn: se pusieron en marcha diversos grupos en Facebook, Instagram y Twitter, en
los que se difundié informacién muy elaborada, y también se publicitaron los dos cineférums realizados durante
el primer semestre del curso. Se comenzé a realizar durante el primer semestre del curso y se continué durante
el segundo a pesar del confinamiento por COVID-19 desde el mes de marzo, ya que, al utilizar las redes sociales
como herramienta de difusién y sensibilizacion, se pudieron coordinar las acciones.

El resultado 2 se redact6 como: realizada una publicacién digital “Aproximacién a América Latina en el siglo
XXI. VOLUMEN II”. Este resultado se consigui6 al ejecutar las actividades 5, 6, 7 y 8. En la actividad 5 se realizaron
las propuestas individuales del alumnado sobre temas a desarrollar en articulos académicos. En la actividad 6
se seleccionaron por parte del profesorado los temas definitivos a desarrollar en dichos articulos. La actividad 7
consistio en la realizaciéon de grupos formados por alumnado y profesorado de la UCM y de las otras entidades,
para que redactasen cada articulo seleccionado. Y la actividad 8 finaliz6 el proceso con la entrega de los articulos,
transformacion a capitulos de libro, y edicion de estos.

El resultado 3 se plante6 como: realizada la participacién en las actividades del proyecto ,Creacién y puesta en
marcha de la Unidad Académica de comunicacion contra la violencia en la Universidad Autonoma de Chihuahua“,
aprobado enla XV Convocatoriade Proyectos de Cooperacional Desarrollo dela UCM (laformulaciény presentacion
de dicho proyecto fue el Resultado 3, con las Actividades 9, 10 y 11, del proyecto 288 aprobado en la Convocatoria
2018-2019 Innova-Docencia). Este resultado se conseguiria si se hacian las actividades 9, 10 y 11. La actividad
9 consistié en la realizacion de propuestas individuales del alumnado (en la UCM y en las entidades extranjeras)
sobre las posibilidades de participacion en las actividades del proyecto. La actividad 10 continué el proceso
con la seleccion por parte del profesorado de las propuestas 6ptimas de participaciéon. La actividad 11 lo cerré
con la participacion concreta del alumnado en las actividades seleccionadas con las acciones mas pertinentes,
localizadas en las siguientes actividades del mencionado proyecto de cooperacidn: a) disefio tematico de la web:
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aportacion de ideas sobre las secciones que deberian conformar la web de la Unidad Académica de comunicacion
contra la violencia en la UACH; b) realizacién de materiales concretos para dicha web y aportacion de ideas que
se desarrollaron desde la Unidad en Chihuahua. La direccion de la web, alojada en la Universidad Auténoma de
Chihuahua, es: https://contralaviolencia.uach.mx//

3.3. Lecciones aprendidas

El uso de dinamicas de trabajo complejas a la hora de poner en marcha sesiones practicas en la ensefianza
universitaria tiene unos retos evidentes: que el alumnado conecte con ellas, calcular bien los tiempos para que
se logren desarrollar durante el semestre o afio académico previsto, que se vean resultados que el alumnado
considere ttiles para su aprovechamiento profesional, o que lo planteado en un inicio se logre por lo menos en
su mayoria.

En los proyectos de innovacién docente analizados el alumnado conecté desde el primer momento ante la
expectativa de tener espacios laborales mas cercanos que eran de dificil acceso durante los estudios teoricos.
Pero también valor6 la posibilidad de trabajar en conjunto tanto con alumnado de universidades de otros
paises, como con profesorado, poniendo en valor por lo tanto algo que afirma la profesora Consuelo Wynter: “La
innovacién docente en el aula incluso promueve la investigacion formativa, logrando que docentes y estudiantes
mancomunadamente desarrollen actividades que no solamente permitan cumplir con los objetivos de aprendizaje”
(C. Wynter, comunicacion personal, 5 de septiembre de 2022).

El calculo de tiempos para conseguir los objetivos previstos es fundamental, aunque hay que asumir que
cuando surgen imprevistos pueden retrasar la consecucién de algunos resultados, como por ejemplo la obtencion
de determinados permisos de otras entidades para la realizaciéon de algunas actividades. Es lo que ocurrié con
la publicacion de la pagina web del proyecto de cooperacion, que sufrié retrasos, causando impaciencia entre
el alumnado que participd en dicho disefio. Adaptarse a estas circunstancias es clave para mantener el interés,
y contar con una comunicacién directa y fluida con la entidad contraparte también, poque eso hace que la
explicacion de la dificultad sea completamente creible.

La utilidad profesional de las actividades de innovacidn realizadas se va a ver, de manera real, contrastable y
efectiva, cuando el alumnado intente su insercion en la vida laboral a partir del grado que ha estudiado, en este
caso Relaciones Internacionales. Antes de eso es muy dificil, lo que se obtienen son percepciones a través del
conocimiento laboral previo que se tenga, que no suele ser muy amplio a los 22 afios. Por lo tanto, en esta parte
puede ser conveniente que se apuntale la sensacién de veracidad respecto a la utilidad laboral con intervenciones
en el aula, aunque sean breves, de profesionales en ejercicio que no sean el profesor de la asignatura (aunque
también sea profesional en esos campos laborales). En el caso que nos ocupa podrian haber sido, por ejemplo:
una persona que ejerciese como community manager de una entidad con desarrollo profesional en el ambito
internacional; otra especialista en proyectos de cooperacién para el desarrollo de una ONG; una experta de una
editorial de libros especializados en ciencias sociales. Es una interesante leccion aprendida que puede mejorar
cualitativamente el resultado de experiencias similares, no siendo complicada su consecucién, ya que esas
intervenciones también se pueden realizar online en el aula, lo que evitaria el desplazamiento de las personas
profesionales, que suele ser lo mas complicado en estas ocasiones.

Lo planteado al inicio se logr6 en su mayoria en ambos proyectos de innovacion, de hecho, en su totalidad si se
asumen los retrasos en algunas actividades. Esto es fundamental para que el alumnado sienta que su esfuerzo ha
merecido la pena, mas alla del mero hecho de realizar un ejercicio evaluable como practica, porque ese es uno de
los puntales de estas dinamicas: que el ejercicio del aula vale para mucho mas que para obtener una calificacion.

Respecto a la internacionalizacién hay que destacar la participacion de actores académicos de Espafia, México,
Polonia y Suecia. En este punto hay que mencionar que los nexos establecidos fueron fuertes y se consolidaron
por la calidad de los productos conseguidos. Por mencionar el punto de vista de la profesora Dominguez respecto
a la internacionalizacién conseguida a través del libro electrénico conjunto, publicado por su universidad: “Un
libro con contenidos internacionales, que recopila y narra mejores practicas y experiencias alrededor del mundo,
constituye una herramienta didactica efectiva para la internacionalizacién de la educacion universitaria” (G.M.
Dominguez, comunicacién personal, 12 de septiembre de 2022). Continuando con la internacionalizacién también
es mencionable la participacion de la profesora Maria Clara Medina, de la Universidad de Gotheborg, de Suecia,
impartiendo algunas sesiones presenciales al alumnado de la UCM en Madrid gracias a una movilidad académica
con la que estuvo participando directa y presencialmente, muy involucrada con el proyecto. Por lo tanto, favorecer
y fomentar las movilidades académicas de profesorado que pueda venir a nuestras universidades es otra leccién
aprendida, ya que el alumnado obtiene contacto y cercania con otras personas expertas en las materias en las que
se realizan las practicas y el acercamiento con ese mundo laboral que se ha destacado anteriormente.

También hay que valorar, como leccion aprendida, lo que obtiene la universidad en la que se realizé todo este
proceso de innovacién, como institucion, ya que, coincidiendo con Wynter cuando expresaba su opinién respecto
a los elementos positivos del trabajo en conjunto entre alumnado y profesorado: “También llegan a estructurar
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proyectos de investigacion de alta participacién con resultados importantes, para los participantes, docentes e
institucién” (C. Wynter, comunicacion personal, 5 de septiembre de 2022).

Es necesario decir que esta experiencia puede aplicarse institucionalmente en cualquier universidad que tenga
estudios similares, ya que se pueden poner en marcha los tres bloques de actividades de manera individual o en
conjunto, siempre que el contexto lo permita y que el profesorado esté preparado para ello. Esta dltima leccién
aprendida es extremadamente importante, ya que abre un espacio de internacionalizacién todavia mayor del
previsto al poner en marchas los proyectos de innovaciéon docente analizados.

Si tomamos como un factor importante la evaluacion del alumnado a la labor del profesorado, de cara a
corroborar o refutar el éxito de la aplicacién de estos proyectos de innovaciéon docente, se puede afirmar que
se consiguio6 lo fundamental respecto a facilitar el acercamiento de un pequefio puente entre lo académico y lo
laboral, ya que la evaluacion obtenida por el profesor en el programa Docentia de la Universidad Complutense
de Madrid, de evaluacién de la actividad docente del profesorado correspondiente a los afios académicos de esos
proyectos, fue Excelente, la maxima posible.

4. Conclusiones

Como conclusiones podemos afirmar que las dindmicas que se pusieron en marcha estan relacionadas con tres
ambitos profesionales de manera real y directa: el uso de redes sociales, la relaciéon con proyectos de cooperacion
para el desarrollo y el acercamiento a la realizacion de publicaciones que se difundan en espafiol por los canales
académicos pertinentes.

La utilizacién de redes sociales para el disefio y puesta en marcha de campaiias de sensibilizacién, en este
caso, sobre tematicas de América Latina, fue un éxito, tanto por su llegada al publico general, como por el proceso
desarrollado por los grupos de trabajo. Las redes fueron utiles como vehiculos de comunicacién en directo entre
actores ubicados en continente diferentes, y también como canales de expresion y difusiéon con las campaifias de
sensibilizacion y concienciacidn que se desarrollaron a través de ellas.

La participacion del alumnado en el disefio y presentacion de un proyecto de cooperacion para el desarrollo
fue muy positiva, ya que es una herramienta que posteriormente le puede ser muy util para un trabajo como el
de técnico/a de proyectos, existente tanto en organismos internacionales como en diversas ONG que desarrollan
su labor en el Ambito internacional. Ademads, tom6 un enorme valor cuando dicho proyecto se aprobd en una
convocatoria competitiva, demostrando al alumnado que habia aprendido algo aplicable con éxito a la vida
laboral. También lo fue la participacién del alumnado del curso posterior en la realizacion de actividades de
dicho proyecto de cooperacién para el desarrollo ya aprobado. Esto les sirvié para relacionarse con la entidad
contraparte y para lograr poner en marcha un proceso de ejecucion de actividades real, eficaz y eficiente, segin
comunic6 posteriormente tanto la entidad financiadora que aprob6 el proyecto, como la universidad contraparte
del mismo, la Universidad Auténoma de Chihuahua en México. También se utilizaron las redes sociales con gran
acierto en esta parte de las actividades, siendo vehiculo de informacion y protagonistas al desarrollar algunas
actividades del proyecto de cooperacion exclusivamente a través de redes. Por supuesto que también hay que
destacar la posibilidad que tuvo el alumnado de demostrar su destreza en el disefio tematico de la web de ese
proyecto, algo fundamental que también fortalecié su confianza para poder desarrollarse en el mundo laboral
relacionado con el ambito internacional y su difusién a través de diversos formatos de paginas webs.

La realizacién de una publicacién digital con una universidad de prestigio internacional fue una experiencia
enriquecedora, ya que se percibid que el esfuerzo a la hora de hacer un articulo de investigaciéon o un capitulo
académico no se quedaba en un cajon olvidado, sino que podia tener visibilidad posterior.
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