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1. Introduccion

que habilite a su alumnado para el desarrollo de las actividades profesionales especificas objeto de cada

titulacion (Real Decreto 822/2021). El mejor equilibrio entre la cantidad y calidad de los aspectos tedricos y
practicos es esencial para cada formacion especifica, siendo la adecuada combinacién elemento necesario para la
adquisicién por los alumnos del conocimiento, la asimilacion de los procedimientos y buenas practicas necesarias
para el ejercicio profesional y el método cientifico en las titulaciones de esta finalidad.

El coste de la formacién practica resulta un elemento determinante para la puesta en marcha de escuelas
y facultades en las areas cientifico-técnicas y en muchos casos para el establecimiento de restricciones en el
numero de alumnos que las pueden cursar en cada una de ellas.

En la informacién disponible (general y especifica), es dificil encontrar datos sobre el coste real de los estudios
y dentro de ellos cual es la repercusion que tiene el coste de las practicas (Hernandez Armenteros & Pérez Garcia,
2019). En el sistema universitario publico espanol, el diferencial del coste queda establecido en el valor del crédito
segun el grado de experimentalidad que se le atribuye a cada titulacion (Real Decreto 822/2021).

El valor medio nacional del crédito para el curso académico 2021/2022 esta establecido en un rango entre
9,85y 23,37 €, desde el valor minimo medio de 10,03 € para los grados de arte y humanidades y 27,27€ en el
valor medio de los grados de ingenieria y arquitectura (Ministerio de Educacién y Formacidn Profesional, 2022;
Ministerio de Universidades, 2022).

No obstante, estos valores presentan una variabilidad importante segin cada universidad y la comunidad
auténoma en la que se encuentre, lo que tiene como consecuencia que en las universidades publicas espafiolas
(en adelante UPEs), el coste de la matricula de un curso de grado (60 créditos) puede oscilar entre 591 y 1636€
(Tomico, 2020; Ministerio de Universidades, 2022).

Todo ello evidencia con claridad que, aunque el grado de experimentalidad (y por tanto el coste de las practicas)
es factor diferencial para establecer su precio, el coste efectivo de la formacion practica se mueve en un rango
amplisimo, (condicionado por los medios necesarios en cada caso), por ejemplo, la formacidn de grado en nautica
es de muy alto coste, ya que es conveniente disponer de los simuladores de condiciones de operacién y funciones
que permitan conocer de forma practica, exhaustiva y completa sus condiciones de ejercicio profesional y
responsabilidades. El grado de veterinaria también tiene un coste alto, ya que necesitan animales vivos (incluidos
los de gran porte), que hay que mantener continuamente y son necesarios para poder realizar las practicas
correspondientes.

Sin embargo, existen otros factores socioeconémicos que se construyen mediante el conjunto de decisiones
que en el campo de sus competencias ejercen el Estado, las Comunidades Auténomas y cada universidad, que
afectan al precio y en los que no es evidente como afectan al coste general y al de las practicas en particular.

Frente a esta realidad, en los tltimos afios y como parte del desarrollo de servicios en web, se esta produciendo
un crecimiento exponencial de “tutoriales” como herramienta para transmitir de “forma practica” la experiencia
de “hacer las cosas” (Navarro & Revuelta, 2011), el nimero de estos productos en red es incalculable (desde
trivialidades hasta actividades y operaciones de gran complejidad). Los tutoriales, por su dimensidn, extension y
uso, tienen un enfoque que hace no puedan considerarse como parte esencial del sistema de formacién, aunque
son un claro indicativo del cambio de costumbres sociales en la bisqueda de informacién practica. En cualquier
caso, forman parte del movimiento global de la formacidn online iniciado hace afios (acelerado como consecuencia
del CV19), algunos estudios dan como referencia que el crecimiento mundial de este nuevo tipo de formacién en
un 900% desde el afio 2000 (Garcia, 2020).

La primera impresion, al analizar los programas de formacién en la red conducen a una enorme cantidad de
productos de finalidad, contenido y formulacién muy diversa. Cuando se trata de focalizar a contenidos académicos
formales (incluyendo el nivel universitario con sus caracteristicas propias y diferencias entre universidades
privadas y publicas), se observa que, aunque en las universidades publicas mantienen la tendencia de crecimiento
de la ensefianza online, actualmente su incremento es menor (Fundacién CYD,2020).

Sehade considerar que con anterioridad amarzo del 2020 (donde el confinamiento somete al sistema educativo
a una tension sin precedentes), las universidades publicas presenciales espafiolas ofrecian solo un 5,27% de
ensefianza exclusivamente no presencial aumentando al 88% después de esa fecha (Fundaciéon CYD,2020). En
el siguiente curso 2020/2021, en universidades presenciales publicas espafiolas se pudieron cursar de forma
estrictamente online el 15,7% de la ensefianza (1,3% de los grados y 14,4% de los masters), mientras que en las
universidades presenciales privadas se podian cursar el 59,9% de la ensefnanza online (17,4% de los grados y el
42,5% de los masters) (Fundacién CYD, 2021).

En este proceso, el desarrollo fundamental se ha producido en las férmulas de dar soporte parala gestion de los
estudios y en la comunicacidn e interaccion profesor alumno, haciéndolo posible mediante el aprovechamiento
de la enorme y creciente potencia de las herramientas digitales incluyendo las derivadas de la aplicacién de la
inteligencia artificial

l aformacidn en las universidades requiere en las areas cientifico-técnicas un programa especifico de practicas
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En el repaso del caracter de los estudios que se van digitalizando/virtualizando se evidencia como el nucleo
inicial y mayoritario se enfoca en aquellos en el que el “componente practico” es abordable digitalmente, obviando
aquellos en los que es mas dificil (respecto de los cuales en el mejor de los casos se plantean enfoques mixtos)
(Fundacion Orange, 2016).

La realidad es que la utilizacion del audiovisual (real o virtual), tanto para las practicas de formacién online
o presencial, tropiezan con las mismas dificultades que las universidades han venido encontrando para su
utilizacién en la comunicacién general o en la divulgacidn cientifico-técnica: El coste directo de la produccién y la
interaccion entre la produccion y los ostentadores del conocimiento y la informacién (Llinas, 2015a) dificultades
que se evidencian a pesar de que las encuestas de percepcion de la ciencia indican que los ciudadanos prefieren
este tipo de soportes para informarse (FECYT, 2020).

El analisis de la presencia de las UPEs en Youtube (en adelante YT), es sin duda una metodologia que permite
evaluar (Simancas Gonzalez & Blanco Sanchez, 2022) la situacion de la produccién audiovisual general y académica
(incluyendo las practicas) impulsadas por cada una de ellas.

El crecimiento del nimero de videos de cada una de las UPEs (enlazados formalmente con YT desde su pagina
web de referencia), hace posible constatar (siguiendo la misma metodologia utilizada en 2014) (Llinas, 2015b)
que la incorporacion ha sido lenta tanto en valor absoluto, como por comparacién con el crecimiento ocurrido
durante el mismo periodo en otras instituciones. Como referencia se puede sefialar que en 2014 todas las UPEs
tenian presencia formal en YT (salvo cuatro), quedando todavia una por incorporar en 2017 (Llinds & Fernandez,
2021).

En 2022 el nimero medio de videos publicados en YT por UPEs (ya con todas las UPEs activas en YT) fue 2.051,
que se corresponden a un proceso continuado de ralentizacion del crecimiento del nimero medio de videos
publicados cada afo por las UPEs, que ha pasado de producir 282 videos/afio como valor medio de la produccién
de videos por las UPEs en el periodo 2014/2017, hasta 70 videos/afio en 2021/2022, sin que el efecto del CV19
haya tenido repercusion positiva en la tendencia decreciente (Simancas Gonzalez & Blanco Sanchez, 2022).

Frente a la tendencia general de decaimiento de la presencia de las UPEs, en YT algunas han realizado acciones
especificas para aprovechar el potencial del audiovisual mejorando el desarrollo y proyeccion de sus actividades:
creando un segundo canal como es el caso de las universidades de La Laguna (ULLaudiovisual, s.f.) y Granada
(UGR, Julio2022).

Hay que destacar a la Universidad de Valencia UPV y a la Universidad Politécnica de Madrid. La primera
(Universitat de Valéncia, Julio2022), como consecuencia de la puesta en marcha de una unidad encargada de
gestionar tanto los canales de radio y television de la universidad, ha alcanzado la mas elevada produccién e
impacto de todas las universidades espafiolas con mas de 13.000 videos subidos hasta la fecha y mas de 300.000
suscriptores a su canal. Mientras que la Universidad Politécnica (UPM, Agosto2022), alcanza 100.000 suscriptores
y casi 9000 videos, aunque fruto de su dimensién, que es un factor determinante (como se demostroé en un analisis
anterior (Llinas & Fernandez, 2021) en los resultados del ranquin internacional WEBOMETRIC.

La presion generada por la demanda esta consolidando dos nuevos formatos de produccién y publicacién
de contenidos audiovisuales en YT por las universidades: La transmisién en streaming de muchas actividades,
particularmente clases regulares y conferencias (mas o menos singulares) utilizando en general infraestructuras
estables de calidad técnica creciente y las pequefias producciones realizadas por profesores y alumnos
conjuntamente o por separado, donde se presentan elementos mas o menos ocasional y/o singulares, apoyados en
medios elementales (en la mayor parte de los casos teléfonos méviles), lo que viene a ser reflejo de un fenémeno
generalizado. Estas ultimas han sido probablemente las producciones audiovisuales que mas han crecido en/y a
partir de la pandemia.

2. Método

Lanecesidad y dificultad de utilizacién del soporte audiovisual por las UPEs para apoyar la formacién universitaria
es practicamente la misma que se analiza y describe con caracter general en un trabajo anterior y que utiliza un
proceso de Observacién Participativa (Llinas, 2015c),agudizado por el efecto concreto de la pandemia y lo que es
de mayor importancia por la demanda exigente de virtualizacién acelerada de la formacién general y universitaria.

En el trabajo citado se planteé una propuesta metodoldgica para mejorar la posibilidad de aumentar la
produccién audiovisual general en las universidades, (que las circunstancias analizadas en su momento
demandaban), la propuesta se concretd en el planteamiento de un Modelo de Produccién en Red (MPR) (Llinas,
2015d).

Las caracteristicas analizadas en su momento para la definicién del modelo y que impulsaron su definicién y
elaboracion para tratar de facilitar la realizacién de productos audiovisuales de divulgacidn cientifica, se mantiene
y se incrementa cuando el objetivo pasa de ser un producto para el “publico general” a un material formativo
especifico y especialmente disefiado para constituirse en apoyo a las practicas académicas.



HUMAN Review, 2022, pp. 4 - 10

EL MPR se desarrollé sobre la identificacion de los condicionantes encontrados para la produccién audiovisual
en las UPEs que fueron: los participantes especificos; la motivacion; los recursos; la experiencia; las expectativas
y el coste. Definidos y caracterizados de forma resumida como:

Los participantes. La identificacién adecuada de cada uno de ellos y el papel que tienen o deben tener en cada
proyecto audiovisual, es sin duda un elemento esencial para el desarrollo del mismo. Segtin las caracteristicas de
la participacién de cada uno se pueden clasificar los participantes en: Decisores, Informadores y Personal Técnico.

La motivacion tanto institucional, como personal, de los participantes implicados en cada proyecto, fija en
gran medida en todos los casos, el tipo de proceso productivo que se puede seguir y plantear que fija de forma
determinante los resultados que se pueden alcanzar.

Los recursos. La disponibilidad de recursos econémicos en este tipo de proyectos son habitualmente un dato
de partida con un margen de adaptacién relativamente estrecho y no se plantea como resultado de cuales son los
objetivos de produccion o el producto final que se pretende obtener, lo cual se suele contraponer con el general
desconocimiento del coste real de la produccién audiovisual.

La experiencia de los participantes implicados en el inicio de un proyecto que hayan tenido en anteriores
producciones audiovisuales (en funcion de los objetivos y resultados que obtuvieron en relacién con los objetivos
planteados), se ha mostrado como un condicionante muy significativo tanto favorable como desfavorable a la
produccidn. Por ello es importante identificar la experiencia individual de cada participante y si esta experiencia
se ha generado en los mismos proyectos o si han sido experiencias personales ajenas al grupo actual.

Las expectativas. La adecuacion del producto final a las expectativas iniciales, son sin duda (y como es habitual)
la clave del éxito del producto, por tanto, la expectativa tiene que ser determinada y acordada con la mayor
precision posible, desde la fase inicial de definicién del proyecto.

El coste es el complemento que termina de determinar las expectativas, segin se ha referido en el parrafo
anterior. La percepciéon obtenida sobre el precio, tanto de los ejemplos conocidos, como la derivada de la
participacion directa o indirecta en otras producciones audiovisuales y también la obtenida de la interaccién
con un numero importante de miembros de la comunidad cientifico-técnica (con capacidad de decisién para
promover producciones de este caracter), es que los productos audiovisuales son “muy caros” y “dificiles de
hacer” y por esta “razén” optan por su no utilizacion.

El modelo fue utilizado como base para presentar una solicitud de ayuda al Ministerio de Educaciéon para
la contratacién de un Técnico de Apoyo de Direccidn, Planificacion y Produccién Audiovisual Cientifica (PTA)
( Ministerio de Ciencia e Innovacién, 2021), para su implementacion en el Instituto Universitario de Sanidad
Animal y Seguridad Alimentaria (IUSA) de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, que fue obtenida y su
aplicacion ha permitido el andlisis de resultados y la propuesta de un nuevo modelo actualizado (MPR-A) que es
parte de este articulo.

3. Resultados

El desarrollo practico del Modelo de Produccién ensayado en el Instituto Universitario de Sanidad Animal
y Seguridad Alimentaria (IUSA)/ULPGC vino a ratificar los hallazgos obtenidos en el analisis anterior que dio
origen a su propuesta.

En cuanto a la determinacion de los participantes (a pesar de que el universo objetivo ha sido numéricamente
mucho menor), se ha mantenido su importancia y los perfiles especificos respecto de la produccién audiovisual
siguensiendo determinantes. Lasdefinicionesenrelacidén conlaproducciéndelostiposde participantes: Decisores,
Informadores y Personal Técnico, se mantienen y consolidan en una circunstancia muy propia y caracteristica de
las universidades y organismos publicos de [+D+i (y muy poco frecuente en otras organizaciones), que es el alto
grado de libertad de actuacidn de los integrantes de cada grupo (lo que viene a ser probablemente el elemento
mas determinante). Por tanto, es imprescindible, no solo saber quiénes son los participantes necesarios para cada
funcién en el proyecto y donde estan, si no que, adicionalmente se ha de conocer cudl es su grado de implicacién
personal. El grado de implicacién debe tratar de ser determinado lo antes posible en general y para los elementos
de importancia en el proyecto, intentando ver que alternativas pueden existir.

Cuando la pieza audiovisual se enfoca a tener valor lectivo, su realizacion se ve dificultada adicionalmente por
los factores de responsabilidad y reputaciéon académica (determinantes junto a los costes de tiempo y contenido),
alo que se ha de afiadir el bajo soporte econémico y poco reconocimiento académico que tienen estos productos
en la universidad espafiola en general.

El esquema que se muestra en la Figura 1, presenta una vision relacional de todos los elementos incluidos en
la Organizacién Funcional Operativa que da soporte al modelo de produccién en red.
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Figura 1. Modelo Original de Produccién en Red (MPR)
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Fuente: elaboracion propia, Llinas, 2015.

El MPR original se estructuré como se puede ver en cuatro elementos centrales: El documento basico inicial
(DBD); la unidad/es de produccién ligera distribuida; la base de datos audiovisual corporativa y la organizacion
operativa funcional.

EL DOCUMENTO BASICO INICIAL. Es el instrumento basico que debe facilitar la trasferencia y comunicacién
de informacion entre el entorno cientifico-técnico y el de produccién audiovisual. En este DBI se recoge la
motivacion, objetivos, medios y personas que estaran envueltas en la produccion. En consecuencia, es el primer
elemento, basico y especifico del modelo desarrollado y que tiene la finalidad concreta de resolver la transferencia
de informacioén y conocimiento necesario entre el entorno cientifico y la produccion.

LA UNIDAD DE PRODUCCION LIGERA DISTRIBUIDA. Constituida por el conjunto de personas (agentes
de produccién) y equipamientos basicos disponibles para la produccidn. Los agentes estdn dotados de los
equipamientos de uso personal necesarios para el ejercicio de sus funciones en la produccién, con la formacién
personal y experiencia necesarias (que han recibido el entrenamiento especifico sobre la organizacién, modelo de
produccidn, formatos y procedimientos de trabajo), que les debe permitir realizar sus funciones con la autogestion
y coordinacion que este modelo requiere.

LA BASE DE DATOS AUDIOVISUAL CORPORATIVA. En ella se incluye toda la informacion, videos, audios, textos
y documentacion de produccién, ademas del software o aplicaciéon necesaria para la generacién, explotacion,
mantenimiento y seguridad de la propia base de datos.

LA ORGANIZACION FUNCIONAL OPERATIVA. Todos los elementos del modelo son de importancia critica para
hacer posible su funcionamiento competitivo, pero la férmula de cdmo se organiza el conjunto de la produccién
es el hecho diferencial sobre el que se construye la singularidad y la bisqueda de la competitividad. La principal
fortaleza del sistema se deriva de la organizacion de la produccion en red de forma distribuida, en esta fortaleza
se incluye en contradiccién su mayor fragilidad.

4. Discusion

Laaplicacion practicadel modelo haevidenciado unarespuestadistinta en cadauno de sus elementos estructurales,
asi, el DBI ratific6 y gandé valor respecto de las previsiones iniciales, demostrando sin duda, que todos los esfuerzos
de concrecion enladefinicion del productoaudiovisual qué se pretende, en este documento previo, permite mejorar
la produccion, el contenido y programacion temporal, haciendo posible alcanzar un producto mas satisfactorio
(en cuanto que se podra ajustar mejor a las expectativas definidas, acotando las expectativas genéricas derivadas
de producciones audiovisuales del mayor nivel internacional). El perfeccionamiento continuado de la estructura
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y elementos de definicion del documento se ha soportado ininterrumpidamente en la evidencia de la mejora de
los resultados consecuencias de cada nueva version.

La Unidad de Produccion Ligera Distribuida, sin embargo, ha resultado el elemento estructural menos
significativo durante su funcionamiento, ya que su existencia, funcionalidad y eficacia (demostrada en algunos
productos de mayor complejidad), no es percibida como propia del sistema como consecuencia de su propia
dispersién, nisiquieraharesultado evidente paralamayor parte delos participantes en cada proyectoy en cualquier
caso sus integrantes son percibidos como ajenos/externo. En conclusion, la capacidad de usar una produccién
en base a elementos (montadores, disefiadores. dobladores, locuciones, traducciones, etc.) deslocalizados han
resultado en muchos casos criticos-imprescindibles, habiendo permitido hacer mejores producciones, pero no
han afiadido percepcién de estructura al MPR.

LaBase de Datos Audiovisual Corporativa puede llegar a ser (en sistemas de producciéon audiovisual académica)
una pieza esencial y debe serlo, pero mantiene una dificultad intrinseca contrastada para su creacién practica:
la que se deriva de que la mayor parte del material previo existente esta distribuido de forma irregular entre
repositorios de datos personales o institucionales, que en general no tienen estimulo significativo para contribuir
a la puesta en marcha de la Base, por lo que su valor y eficacia es un potencial de futuro que se podra producir
como consecuencia del trabajo con el propio MPR. La eleccidn de la aplicacién y el establecimiento desde donde
deba operarse, parece que puede llegar a ser un problema cuando sea el momento de la toma de decisiones.

La Organizacion Funcional Operativa, enlamedidala Unidad de Produccidn Ligerano si percibe como elementos,
ni propio, ni conexo y que la Base de Datos Audiovisual Corporativa no ha podido crear. La Organizacion Funcional
Operativa pierde todo su sentido, ya que su finalidad es hacer funcionar adecuada y estructuralmente los otros
dos componentes. La realidad de la experiencia en la operaciéon del MPR es que a pesar de la simplificacion de
elementos y costes de produccidn, de la posibilidad de desarrollar productos audiovisuales con valor académico
y de divulgacién cientifica, el MPR resulta ajeno, sigue siendo dificil de incorporar a las rutinas de trabajo de
las unidades y centros de [+D+i, persistiendo la distancia conceptual que hace practicamente muy dificil que
unidades de este tipo se han incorporado en las rutinas habituales de trabajo de este sistema.

La experiencia de la aplicacion del MPR en la produccion audiovisual en el IUSA queda recogida basicamente en
su canal YT (IUSA/ULPGC, Mayo 2022) en el que se pueden encontrar diversas producciones enfocadas a atender
las necesidades de difusién. Ejemplos son la presentacion del Proyecto MARCET (Llinas,2019), o la Actividad del
Grupo de Apicultura (Gracia & Llinas, 2021), en la investigacién para la mejor supervivencia y productividad de
“la abeja negra canaria” (Figura 2). La produccion fue organizada y realizada con recursos disponibles en el IUSA
en un alto porcentaje (alcanzo practicamente el 90% en ambos casos).

Figura 2. Imagen del video de la actividad del Grupo de Apicultura del IUSA

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=sm6RFE9LTPo

Este tipo de producciones puede hacerse con un soporte de produccién audiovisual comercial, con un esfuerzo
razonable de coordinacién y cuando los recursos econdmicos y los compromisos temporales lo hagan posible.
Ademas, han permitido valorar la funcionalidad y adecuaciéon del MPR para la finalidad que fue disefiado y
cuyos resultados en relacion con cada uno de sus componentes ya ha sido descrita previamente en los parrafos
anteriores.

El modelo, como conjunto se ha evidenciado como demasiado complejo y alejado para que sea percibido
por la comunidad académica y cientifica como una herramienta que pudiera ser utilizada con una frecuencia
y facilidad que permita aumentar de forma eficaz la produccién audiovisual de caracter académico cientifico
técnico (necesaria antes de la pandemia y que ahora se confirma y se intensifica hacia el futuro).

La experiencia de funcionamiento del MPR ha permitido constatar que puede dar soporte a un nuevo tipo de
productora audiovisual no solo de caracter cientifico técnico, sino también para otras finalidades de las que hay
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gran demanda. Sin embargo, para la propia de la divulgacion de la ciencia y la docencia cientifica técnica en general
y universitaria en particular no se ha mostrado suficientemente funcional, por lo que en cuanto se evidencié esta
circunstancia se ha procedido a un nuevo analisis y una nueva propuesta que se aplicd en la primera produccién
de finalidad docente culminada, cuyo titulo es suficientemente expresivo respecto de su finalidad: “Manual de
Técnicas de Necropsia de Peces” (Caballero, Velazquez.Wallraf & Llinas, 2022) el proyecto se realizé en dos
idiomas, para estudiantes de lengua francesa y espafiola (Figura 3).

Figura 3. Imagen del video de la actividad Grupo de Apicultura del [USA

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=w8Gd2kI9954

La produccién del manual ha durado un afio, este tipo de proyectos es dificil lograrse a través de un soporte
audiovisual comercial, durante ese tiempo se han producido un nimero importante de comunicaciones entre los
docentes y el productor audiovisual, los necesarios hasta conseguir el requisito determinante de que el contenido
incluya todos los elementos indicados para el entendimiento del alumnado.

La metodologia ha demostrado la utilidad al culminar el primer producto de este tipo (otros intentos anteriores
no fructificaron), a la vez que permiten solapar y avanzar simultdaneamente con otros similares (en este caso de
finalizacidon préxima), permitiendo incorporar recursos de produccidon audiovisual y de contenido académico
para aumentar la eficacia y calidad integral de la produccién audiovisual formativa.

En el esquema presentado en la Figura 4, se muestra el funcionamiento de la nueva propuesta del Modelo
de Produccion (MPR-A) con la finalidad clara de conseguir un modelo de produccién eficaz para la ciencia y la
tecnologia y la docencia académica universitaria, resultado de la experiencia de uso de la primera version. La
principal aportacion del nuevo modelo es la simplificacion y concentracion del niicleo de impulso de la produccién
audiovisual, asegurando el control académico y la profesionalizacidn, sin realizar mayores esfuerzos en acercar el
conocimiento y la interaccion entre el entorno académico y el de produccidn audiovisual general.

Figura 4. Modelo actualizado de Produccién en Red (MPR-A)
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Fuente: elaboracion propia, Llinas, 2022.

Rotulacién y Montaje

En el esquema se puede observar la definicién de un ntcleo central de produccién NCP formado por tres
actores especificos: El responsable de la unidad generadora de la ciencia o docencia; el especialista de produccién
audiovisual y el responsable especifico del contenido a transmitir en cada caso.
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La nueva formulacién tiene la ventaja clara de que cada uno de los integrantes de este nucleo desarrolla en él
sus capacidades y responsabilidades habituales y se les pide el adicional de hacer posible el producto audiovisual,
asi el responsable de la unidad cientifica ostenta la responsabilidad de los medios, instrumentos, laboratorios,
espacios en general... incluyendo como parte de esta tarea estandar la de hacer disponible el nticleo de elementos
de produccién audiovisual necesarios. Desde la misma posicidn de coordinacion de las actividades investigadoras
o docentesdelaunidad desde donde se impulsala produccion se determina o designa el responsable del contenido
para cada produccién concreta en la medida que la produccién audiovisual pasa a formar parte de la actividad
regular de la unidad docente y/o de investigacidn, el proceso se va facilitando continuadamente.

El segundo componente del nicleo es el que aporta el conocimiento especifico del contenido del producto
audiovisual y es el responsable de garantizar el rigor cientifico técnico y académico cuya garantia es el elemento
critico central que impulsa y hace posible la produccién y da la seguridad de que el producto puede cumplir la
finalidad académica o de divulgacion para la que es necesario.

El tercer componente del nucleo es el responsable de la produccidn audiovisual que, a partir de sus capacidades
profesionales y los medios propios de la unidad, debe poder disefiar el plan de produccién necesario, incluyendo
las capacidades y medios complementarios a los existentes para hacer posible alcanzar el producto audiovisual
objetivo.

Como resumen, el MPR-A se puede sefialar que su existencia depende esencialmente de una decision
estratégica institucional previa a la produccidn audiovisual, la incorporacién de un elemento regular, en el nivel
que corresponda que debe ser tomada por la persona u 6rgano colegiado que tenga la capacidad para hacerlo.

La seleccion y formaciéon adecuada de sus tres integrantes que tienen que afrontar una tarea y enfoque de
trabajo novedoso para cada uno de ellos, de la cual no hay muchas referencias y ejemplos en funcionamiento.

El productor audiovisual requiere de un enfoque profesional que incluya elementos especificos y generales de
adaptacion a la tematica cientifico técnica especifica, que se puede adquirir desde la presencia permanente y/o
reiterada en el nucleo de produccion.

Con seguridad la mayor dificultad para esta metodologia (o cualquiera que trate de poner en marcha la
produccién audiovisual como soporte de la formacidn académica y la divulgacién cientifica), es la asuncion en el
nivel de decisién que corresponda en cada caso, tarea nueva necesaria y de futuro, que tiene que ser asumida como
propia, lo que implica la asignacién de recursos materiales y humanos especificamente de forma continuada.

5. Conclusiones

Seharatificado quela complejidad delos sistemas de produccién audiovisual (incluso ladel MPR original, disefiado
en su momento para conseguir una mayor simplicidad y adaptabilidad a las necesidades y particularidades
del sistema académico universitario), son esencialmente incompatibles con la produccién audiovisual para
la formacién académica (sin considerar los costes), debido en gran parte a las exigencias espacio temporales
necesarias para un proceso de produccién audiovisual estdndar y por el debilitamiento del control académico
sobre el producto.

Como consecuencia, la modificacion-actualizacion del MPR-A se concreta en la constitucion de un nucleo de
impulso y gestidn, desde tres vértices para conseguir hacer posible el control sobre el contenido académico y
sobre la gestion del tiempo y de los recursos.

En esta version (Figura 4), se identifica la necesidad de incorporar en el vértice principal al responsable de
mayor nivel de los medios materiales, que aine también la capacidad de direccién e impulso de la actividad
académica o cientifico-técnica que se trata de desarrollar-impulsar con el soporte audiovisual, asi como, la de
determinar el responsable cientifico técnico de cada produccion. Lo mas generalizado (segun las universidades),
suele ser el decano/director de escuela o el director de departamento.

En el tercer vértice se sitlla un responsable técnico del soporte audiovisual, para gestionar especificamente
la producciéon como una labor ordinaria mas de la Unidad, que requiere recursos materiales y humanos propios.

Salvando la distancia temporal y tecnoldgica, sirve de referencia conceptual lo sucedido en su momento
histérico, cuando debido a la complejidad técnica de la fotografia se incorporaron profesionales a los grupos
para obtener imagenes de la calidad necesaria que les eran imprescindibles, en muchos casos para acreditar
debidamente los resultados cientificos (De Ron Pereira, 1996), ademas de servir como soporte a la formacién
universitaria.
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