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ABSTRACT

Starting in the 20th century, there has been a paradigm shift in the teaching-
learning process with the support of new technologies. The name of Spin Off is added
to the creation of a company, which allows the exploitation of research and practical
knowledge of the students. Its creation is based on the process of setting up Simplified
Stock Companies (SAS) and a parallel model of double entry (knowledge/practice)
for the academic development of Advanced Financial Accounting. The students
respond to this initiative with empowerment of the obligations assigned both at the
operational, accounting and fiscal application level.
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RESUMEN

A partir del siglo XX se ha dado un cambio de paradigma en el proceso de ensefianza-
aprendizaje con el apoyo de las nuevas tecnologias se aiiade a la creacién de empresa
la denominacion de Spin Off que permite explotar la investigacion y el conocimiento
- prdctico de los estudiantes. Su creacién se basa en el proceso de constitucion de
Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) y un modelo paralelista de doble entrada
(conocimiento/prdctica) para el desarrollo académico de Contabilidad financiera
avanzada. Los estudiantes responden a esta iniciativa con empoderamiento de las
obligaciones asignadas tanto a nivel operativo, de aplicacién contable y fiscal.
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1. Introduccion

1.1. Estrategias innovadoras para la ensefianza - aprendizaje en las IES

asta la edad media la razon de ser de las universidades fue la transferencia del conocimiento. En el siglo XX
H se concibe a la universidad como una unidad que ensefianza e investiga. El cambio en la realidad econémica

mundial basada en el conocimiento y la innovacién y el requerimiento de los Estados como recompensa
a los recursos invertidos hacen que se replantea la misiéon de la universidad y pase a contribuir al desarrollo
socioecondmico de las naciones. En una tercera etapa se incorpora la generacion, uso, aplicacién y explotacion
del conocimiento y otras capacidades de la universidad fuera del contexto académico, como es la investigacién y
en complemento a estas dos misiones se afiade el empoderamiento académico (Monge et al, s.f.).

Segin Pedroza (2018), ampliando la misién investigativa de la universidad se la puede subdividir en: la
investigacion para la innovacién cientifica-tecnolégica y la investigacion para la innovacién académica. Con esto
se aportan nuevos conocimientos y, por otro lado, se redefine el sistema de aprendizaje-ensefianza. Ademas, se da
lugar a nuevos espacios de innovacion, donde las innovaciones tecnolégicas convergen con la investigacion y pone
a disposicién de los estudiantes nuevas herramientas, estrategias y procesos de llevar a cabo un conocimiento
basado en el desarrollo de sus propias experiencias. Montalvo y Larrarte (2021) afirman que en el redisefio
del sistema de ensefianza aprendizaje se requiera de docentes que promuevan el desarrollo de competencias
actualizables, poniendo en juego sus habilidades docentes para: diagnosticar, planear, disefiar estrategias y
evaluar los aprendizajes, lo cual, solo puede concretarse mediante espacios de aprendizaje donde el docente
asume el rol de gestor y facilitador de los aprendizajes.

Aceytuno y Caceres (2012) consideran que existen aspecto sociales, institucionales y culturales que aunado al
patrén de especializacidn y la politica que regula la innovacion y la industria, existen factores que influyen sobre
la innovacién de la empresa y pueden estar asociados con: 1. La calidad del recurso humano definida por niveles
educativos y de formacién continua; 2. El conocimiento existente determinado por I+D; 3. El involucramiento
del sistema financiero para la realizacién de inversiones, y d) la especialidad productiva del pais. Sin embargo,
Rubiralta (2004) afirma quela practicainnovadoraaplicada enlos paises desarrollados es quelos emprendimientos
surgen de un proceso de incubacion de los centros de transferencia tecnoldgica de las universidades ya que hace
uso de un amplio bagaje de resultados de investigacion para orientar y guiar a la nueva idea que en un momento
determinado debera adquirir su propia independencia.

Por otro lado, Aceytuno y Paz (2008) y Vasquez (2017) indican que existen muchas mas formas de transferir
la tecnologia e innovacién que nace en las universidades usando los canales adecuados de comunicacién en
respuesta a las fuerzas que impulsan la transformacion. Existe una gran variedad de canales de transferencia de
la tecnologia entre la universidad y empresa, dado que es cualquier medio que permite que una empresa alcance
un determinado conocimiento que procede de la universidad. Entre lo que se puede citar: 1) los convenios de
colaboracién entre universidad y empresa, 2) movilidad de recursos humanos entre las universidades, 3)
publicaciones en revistas y participacidén en congresos y 4) creaciéon de empresas a partir de los resultados de
la investigacion que se lleva a cabo en la universidad, Montalvo y Larrarte (2021) relaciona con la empresa Spin
Off como el producto de ideas de innovacion que se incuban en las universidades. Naranjo (2011) y Aguillén et
al. (2020) y ayudan a transferir el conocimiento y la investigacion cientifica al mundo empresarial, mejorando la
comunicacion entre, Gobierno, Universidad y Empresa.

1.2. La empresa Spin-Off

Para Bathelt et al. (2010) las Spin Off son nuevas firmas que nacen con la finalidad de explotar comercialmente
algiin conocimiento, tecnologia o investigacion generada en una universidad. Clarysse (2011) las considera
como una sociedad conformada por docentes, personal administrativo o estudiantes que buscan emprender en
la nueva empresa cuya tecnologia es transferida por la entidad matriz. Rasmussen et al. (2011) las identifica
como el resultado de iniciativa empresarial dentro de una universidad, que en concordancia con Cervilla (2008)
surgen de organizaciones ya existentes que actiian como incubadoras y que en un periodo determinado de tiempo
adquieren independencia y personeria juridica para ejercer su funcién econémica en atencién a principios y
normas de vigentes en cada jurisdiccion. Cumple con fases claramente identificadas como son la pre-incubaciéon
e incubacion de la idea de negocio.

Martinez et al. (2007) hacen un estudio analitico de la procedencia y evolucidn de las Spin Off y observa que ya
desde la década de los 70 se inicia en los Estados Unidos, considerada una opcién estratégica para la generacion
de empresa cuya pre incubacién se dio en laboratorios universitarios, en la década de los 80 se extiende ya a
Europa donde grades emprendedores colaboraron con empleados que deseaban emprender en la producciéon
o prestacion de servicios complementarios a su segmento de mercado, durante la fase de incubacién este grupo
de personas adquieren las competencias técnicas requeridas para que el emprendimiento pueda mantenerse
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en marcha por periodos prolongados de tiempo, de manera tal que, cuando adquieran personeria juridica se
mantenga activas en el tiempo y vayan perfeccionando su especializacidn.

Fernandez (1996) afirma que el desarrollo de las Spin Off puede concebirse desde diferentes premisas: el
financiero, la empresa incubadora y las redes de cooperacidn; que de acuerdo a su especializacidn y estructura
pueden ser reconocidas como Spin Off competitivo (se inician para proveer de un producto base al gran
emprendedor que la incubo), Spin Off técnico (se crea por la innovacién en una tecnologia con un potencial de
desarrollo elevado, que puede servir de base a un grupo amplio de grandes emprendedores). Mariano et al.
(2011) a esta forma innovadora de emprender le aflade la variable ventaja competitiva, donde el conocimiento y
la especializacion se logra mediante la eficiente combinacién (Software, Hardware y Humanware) que son la clave
de partida para lograr diferencial competitivo. Siendo la red de cooperacion la que permite generar sinergia para
intereses en comun (gran emprendedor - Spin Off) y lograr alianzas estratégicas.

Asi, Martinez et al. (2007) efectuaron un estudio sobre una empresa Spin Off constituida a partir de una
empresa madre). La Spin Off de transporte R&V que surge ante un comunicado emitido por la gerencia de Iberyeso
(dedicada a la transformacion de piedra de yeso en polvo) a sus empleados de la intencion de exteriorizar la
actividad de distribucién del producto, informacion que llamé la atencién a los dos choferes que se encargaban
de distribuir el producto a clientes mayoristas. La empresa se fund6 con 2 camiones actualmente dispone de una
flota de 14 camiones para transportaciéon de mercaderia y adquirié su propia personeria juridica. Esta forma de
empresa cumple con el objeto, de ser un aliado estratégico de la empresa sucesora mas no un competidor y por
ende la empresa sucesora no tiene influencia econdmica sobre la Spin Off.

Rubiralt (2003) las define ante todo a las Spin Off como una fuente de transferencia de conocimiento por
la rapida difusidn de resultados de investigacién que a través de los procesos de innovacién hoy por hoy son
consideradas empresas de vanguardia, sitios de practica estudiantil donde convergen el conocimiento y la
creatividad. El hecho de poner en marcha una Spin Off se consolida la articulacién dinadmica de la teoria y la
practica, evidenciando el potencial de los contenidos académicos en las situaciones reales que enfrentan las
empresas en la actualidad, sumando a la necesidad del desarrollo de habilidades y competencias investigativas
en el perfil del futuro profesional que forman parte de un contexto cada vez mas competitivo y donde la tecnologia
y la innovacién propician cambios vertiginosos.

Para Cano etal. (2016) hablar de Spin Off crea una gran expectativa dado que un alto porcentaje de las empresas
son incubadas en las universidades producto de investigaciones robustas, pero no siempre es asi, ya que pueden
tener como fin incentivar el trabajo de los estudiantes en el aula. Lo que si hay que estar seguros es que estas
empresas nacen con la finalidad de atender a una necesidad de algtin sector de la sociedad en funcién del campo
profesional del estudiante.

1.3. Creacion de Spin Off en el aula

Segun Villa et al. (2015), el proceso de creacién de las Spin Off es muy complejo y requiere del involucramiento de
los diferentes autores para lograr un trabajo conjunto, fluidez en la comunicacién y empoderamiento en los roles
asignado. Dentro del proceso de creacién incluyen al gobierno (para lograr la personeria juridica de la Spin Off),
universidad (participantes: estudiantes y profesores, temdtica profesional que se busca reforzar) y los entes de
apoyo cuando proceda.

Deacuerdo alosresultados de investigacion de Valmaseday Herndndez (2012),los individuos que se involucran
en la creacidn de las Spin Off en las universidades son mayormente los profesores junto con los estudiantes. En la
incubacidn de las Spin Off se gestionan actividades como: la comercializacién del conocimiento que procede de un
proyecto de investigacion o del desarrollo de una tesis, seguido de las actividades relacionados con la explotacién
de patentes. Las areas del conocimiento en las que se enmarcan las empresas Spin Off son principalmente las
ciencias tecnoldgicas, seguido de las ciencias naturales y por tltimo las ciencias sociales y juridicas; se desarrollan
para fortalecer actividades profesionales, cientificas y técnicas, asi como la informacién y comunicacion, sin dejar
de lado el enfoque de la manufactura.

Para Rubio y Soliz (2021), existen tres factores determinantes en la creacion de este tipo de empresas: 1)
existencia de factores financieros, 2) 1a creacion de leyes que favorecen su constitucidn, y, 3) el soporte del campus
universitario en un contexto tecnolégico y empresarial. Pacheco et al. (2016) atribuyen otros factores como el
desempleo y la oferta laboral poco atractiva. Bajo este contexto Ruiz et al. (2020) consideran importante que para
su creacion se debe tomar en cuenta las perspectivas de desarrollo de acuerdo a la dindmica de cada pais ala que
se deben sujetar los actores, asi como las areas del conocimiento que desarrolla, perfil institucional, capacidad
emprendedora y estrategias de [+D.

Cervilla (2008) en base a los estudios revisados aborda a las Spin Off, desde dos puntos de vista: 1. Los Spin
Off Universitarios (SOU) como una empresa formada para comercializar la tecnologia creada en la universidad,
el fomento de la investigacion, el desarrollo e innovaciéon de conocimientos, recursos técnicos que dispone la
universidad, e incluso se beneficia del prestigio de la universidad, redes de contacto para la busqueda de recursos
o generar alianzas estratégicas, siendo la responsabilidad del gestor de la SOU promover a los integrantes de la
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empresa a la inversiéon en programas de fomento del espiritu emprendedor y 2. La creaciéon de Empresa de
Base Tecnoldgica (EBT) fomenta el emprendimiento a partir de las aulas para fortalecer las competencias en las
que se forma a los estudiantes es un campo de investigacion que estd empezando a despegar al interior de las
IES y sus programas inciden en la intencién emprendedora de la comunidad académica (Arias et al., 2020; Jimbo-
Amaya et al., 2020).

Ganzarain (2006) afirma que la creacién de Spin Off con enfoque EBT sensibiliza, motiva y forma en aprendizaje
para introducir una cultura emprendedora en la universidad que genera un cambio radical en la actitud del
estudiante ya que lo lleva a desarrollar valores que le permita una mayor implicaciéon en las organizaciones,
asi como a asumir responsabilidades, a tomar decisiones y a afrontar riesgos, estos aspectos fortalecen su
personalidad y profesionalismo. Para lo cual, el rol del docente es fundamental en el impulso a asumir retos
y en proveer las herramientas necesarias de conocimiento técnico y practico. Gualdrén (2010) afirma que la
transferencia del conocimiento contiene intrinsecamente la alta valoracién del conocimiento cientifico y se torna
como motivador en la creaciéon de empresas.

2. Método
2.1 Objetivos

Para el desarrollo de la presente investigacion se establecié como objetivo general socializar los resultados
obtenidos a partir de la creaciéon de una empresa Spin Off como estrategia de aprendizaje: Caso Carrera de
Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica Particular de Loja (Ecuador). Para alcanzar este objetivo se
plantearon dos objetivos especificos: identificar los recursos necesarios para la creaciéon de la empresa Spin Off
caso e identificar el aporte de la practica de innovacion docente en la creacion de la empresa Spin Off.

2.2 Metodologia

El presente estudio es de tipo descriptivo y se utiliz6 como técnica el método deductivo, ya que se procedera a
presentar los resultados a partir de la experiencia adquirida con la puesta en marcha de la empresa Spin Off. La
orientacion del aprendizaje en los estudiantes se fundament6 con el “Aprendizaje Basado en Retos” debido a que
el estudiante adquirié un aprendizaje vivencial por su participacidn directa y activa, en cada una de las fases de
constitucion de la compafiia. (Jiménez et al, 2019)

Por otra parte, respecto a la ejecuciéon de la innovacion se considerd necesario elaborar un diagnostico, se
planed de manera general el desarrollo de la innovacion, se disefiaron las estrategias de puesta en marcha de la
empresa, asi como de la evaluacion de la efectividad y viabilidad de la practica de innovacién. Mientras que, para
la evaluacidn de los resultados de la practica de innovacién docente, se utilizé como instrumento de recogida de
datos la encuesta, que fue estructurada con 11 preguntas abiertas validadas por una escala de Likert bajo cinco
criterios (excelente, buena, regular, mala, muy mala) siendo 5 excelente y 1 muy mala.

Para el analisis y puesta en marcha de la practica de innovacién docente, se disefi6 la figura 1, que permite
observar tres sucesos importantes en el desarrollo de innovaciones provenientes de generacién de conocimiento
en las aulas universitarias y sus respectivos resultados, que a la vez fortalecen esos dos pilares fundamentales de
como son la estrategia de aprendizaje y la gestién del conocimiento.
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Figura 1. Desarrollo del proyecto de innovaciéon

P
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Gestién del Conocimiento tedrico - practico

Estrategia de aprendizaje - creacién de la Spin Off

A1

Fuente: Elaboracién propia.

La practica de innovacion docente fue disefiada bajo un método de investigacién convergente-paralelo,
considerado un método de investigacion mixto donde confluyen aspectos cualitativos y cuantitativos que van
a permitir determinar la viabilidad o no de la creacién de la empresa Spin Off con la explotacion practica de
los conocimientos y el debido dominio tedrico, que nace por la explotacion de sus saberes mas no por la mera
transmision de conocimientos efectuada por el docente. Y el profesor cumple el rol mas importante de orientar y
retroalimentar la experiencia adquirida por el estudiante al tomar este reto tan importante en su experiencia de
emprender en el ejercicio de su profesion.

Como técnica de recogida de datos se utilizé Excel para el disefié una base de datos con los resultados de la
encuesta y para el analisis de las encuestas se aplica estadistica descriptiva para la presentacion de los resultados.

2.3 Datos

En el presente estudio se cre6 una empresa Spin Off como estrategia de aprendizaje: Caso Carrera de Contabilidad
y Auditoria, nace la idea por el componente de contabilidad financiera avanzada (CFA) con enfoque al tratamiento
contable de los instrumentos financieros. Durante los tres afios consecutivos de estar impartiendo la materia
se ha observado que con ejercicio practicos y la teoria no es suficiente para captar el interés y el desarrollo
de las competencias de los estudiantes. Asimismo, se traté de solicitar el desarrollo practico en una empresa
de la localidad, pero el tejido empresarial ecuatoriano no aplica la mayoria de los instrumentos financieros y
mucho menos los denominados complejos, limitaciones que llevaron al docente a investigar sobre este modelo
de negocio y a presentar la idea de crear la Spin Off como propuesta de innovacién docente ante la direccién de
innovacion, formacidn y evaluacién docente de la Universidad Técnica Particular de Loja, para lo cual se inicia
identificando los recursos, actores e infraestructura que permitan alcanzar de manera eficiente esta meta, los
cuales fueron obtenidos bajo la siguiente matriz.

Tabla 1. Gestion bajo enfoque innovador

Gestion del Software Humanware Hardware
conocimiento Procesos Los colaboradores Espacios fisicos
Hardware Se definen los procesos Administran el correcto  Equipamiento de
Espacios fisicos  paralos espacios fisicos funcionamiento de los espacios espacios fisicos.

fisicos
Software Disefios de procesos Administran los recursos para el Procedimientos
Procesos cumplimiento de los procesos operacionales
Humanware Administran de los Potencia los conocimientos, trabajo  Se genera las
Los procesos en equipo, cumplimiento de roles, Innovaciones.
colaboradores especializacion.

Fuente: Elaboraciéon propia (adaptado de Mariano et al., 2011).
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Teniendo presente que una de las caracteristica de la empresa Spin Off es adquirir personeria juridica propia, se
tuvo que proceder con la constitucion de la compaiiia de formalegal, paralo cual se toma en consideracion la opcion
de constitucion de Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) emitida por la Superintendencia de Compafiias
Valores y Seguros a través de 79 articulos enumerados contenidos en una seccion posterior de la Seccion VIII,
de la Disposicion Reformatoria Octava de la Ley Organica de Emprendimiento e Innovaciéon promulgada en el
Suplemento del Registro Oficial Nro. 151 de 28 de febrero de 2020. Es un tipo de compaiiia que presenta ventaja
competitiva para emprendimientos que buscan el desarrollo de sus actividades formales. Ademas, la ley que fue
creada en tiempo de pandemia 100% en linea, lo cual facilitaba la continuidad de la idea de innovacion.

3. Analisis y discusion de resultados

Enesteapartado seinicia conlapresentacion delainterrelaciéon que generé a partir delosrecursoy procedimientos
operacionales necesarios para la ejecucién de la practica.

Tabla 2. Gestion bajo enfoque innovador

Gestion del Software Humanware Hardware
conocimiento Procesos Los colaboradores Tangible
Hardware Documentacién de Los miembros involucrados son 15 Reuniones via zoom.
Tangible respaldo. estudiantes y el docente del Reuniones presenciales
Acuerdo de componente.
participacién en la La administraciéon de la empresa
practica. custodia los archivos electrénicos
Estructura organicay  de acuerdo al rol.
funcional.
Software Sistema contable Asignacién de roles y Legalizacion de la
Procesos Archivos electrénicos responsabilidades de cada socio. personeria juridica de la
empresa.
Actas de reuniones.
Lectura del informe anual
de la compania.
Humanware Secretario diseila Cooperacién y trabajo en equipo en Evaltia el desempefio de
Los formatos para control el cumplimiento de roles. lossocios.
colaboradores de asistencia a Especializacién en el desarrollo de Promocién de los

reuniones.

sus funciones.
Participacién de expertos en area
bursatil.

servicios que brinda la
empresa por las redes
sociales.

Brinda  servicios de
consultoria contable
tarifados.

Servicios de calidad.
Capacitacién en la gestion
de los instrumentos
financieros.

Direccionamiento del docente.

Fuente: Elaboracién propia.

El desarrollo de la matriz de la tabla 2, permiti6 observar de manera directa la interrelacién légica que se
debe dar entre los tres integrantes claves de una empresa (Software, Hardware y Humanware), que al tener
definidas estas correlaciones permite tener un mejor manejo de los recursos, procesos debidamente controlados
y un capital humano involucrado con el rol y perfil asignado, velando asi en forma conjunta por el progreso del
emprendimiento a la vez que van mejorando sus conocimientos y fortaleciendo sus habilidades en la practica real,
como lo menciona Mariano et al. (2011). La sinergia y clara definicidn de estas tras aristas aportan positivamente
a la gestion del conocimiento que es el factor clave de la ventaja competitiva de cualquier empresa.

Seguidamente se procede a efectuar un analisis sobre los rubros que integran los instrumentos financieros,
sean estos basicos, como: cuentas por cobrar comerciales, cuentas por pagar comerciales, el efectivo, el dinero en
el banco, las acciones, los bonos, entre otros, y Los derivados: que son aquellos que sirven para cubrir algun tipo
de riesgo financiero. Entre estos estan los futuros, opciones, forwards, entre otros. Estos ultimos son complicados
en el entendimiento y aplicacion contable ya que se cotizan en mercados de derivados extranjeros. Sin embargo,
se ha evidenciado algunas operaciones en el Ecuador con swap y forward. Como se puede observar la naturaleza
y alcance de la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) 9, es bastante amplia y se requiere de
dominio y especializacién para interpretar de manera adecuada esta norma.

Por lo que se procede a disefiar la siguiente matriz de andlisis respecto de las competencias que se lograron
desarrollar en los estudiantes tras la aplicacion de la practica de innovacién docente.
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Tabla 3. Desarrollo de competencias de los involucrados

Puntos Resultados
estratégicos
Investigaciony -  Todos los estudiantes firman un acuerdo para el Desarrollo de 1a Spin Off, como empresa
Desarrolio dedicada a brindar servicies profesionales de contabilidad.

-  Dominio sobre el Sistema contable de estudio.

- Evaluacidn diagndstica como retroalimentacion de lo aprendido, en ciclos anteriores, por
mencionar algunos de formacién técnica: contabilidad de costos, contabilidad financiera,
practica tributaria, entre otros.

- Autoformacion por efecto de identificar sus propics riesgos y definir acciones para
mitigarlos.

- Previc al desarrollo practice, los estudiantes deben adquirir dominio sobre la teoria para
fortalecer sus conocimientos practicos.

- Seconstituye la sociedad como una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS). Figura que
debe ser legal para que adquiera su personeria juridica.

Estratégico - La sociedad se constituye con los estudi y el d tuter del componente
académico.

- Una vez con la Spin off legalmente constituida fue preciso elevar a escritura interna, donde
en una reunién de junta de socics por mayceria de voto se eligid el cuerpo directivo
integrado por: presidente, contador general, gerente de marketing y ventas, secretario y
1a gerente general. Todes estudiantes.

- Al asumir un rol especifico cada estudiante como socio, le permitia empoderarse y
focalizarse en su rol.

- Aportaron al trabajo sincronizado entre todos los socios cada uno desde su campo.

- Lograron la confianza, de que todos los roles son complementarios v no aislados.

Nuevos Difusidn de la firma mediante redes sociales y los servicios que brinda.

mercados La creacion de 1a SAS como SASCONTRI les ha retado a tomar decisiones como accionistas.
Aprendizaje El trabajo en equipo se vuelve su ventaja competitiva.

organizacional Actividades para el fortalecimiento del conocimiente tedrico.

Aplicacién de los supuestos en 1a realidad empresarial.

Exposicién de la norma mediante el uso de TIf s,

Desarrollo de supuestos practicos con el acompafiamiento del docente.

Fortalecimientc en la practica mediante evaluaciones de refuerzo, debidamente

retroalimentadas por el tutor.

- Con la creacidon de la Spin Off, los conocimientos previos de la NIIF, fueron puestos en
practica mediante los servicios contables de SASCONTRI.

- realizar inversiones en diferentes instrumentos financieros en el Mercadc de Valores

ecuatoriano.

Contabilizar las inversiones realizadas en instrumentos financieros.

Disefiaron la estructura organica de la empresa y delegacién de funciones.

Cumplimiento de sus obligaciones contables, fiscales vy societarias.

Se aplican resolucién de casos ¥ supuestos para efecto de retroalimentacidon de sus

saberes.

- Se disefia evaluaciones sumativas por cumplimiento de los parametros establecidos en la
planificacién del componente,

- El estudiante debe demostrar que es competente en aplicar las diferentes normas
contables NIIF como; la NIIF 9 instrumentos financieros, NIC 32 presentacién de
instrumentos financieros y NIIF 7 informacidon a revelar acerca de los instrumentos
financieros.

- Para efecto de evaluar la practica de innovacidn se establecio aplicar un cuestionario de
satisfaccion.

Eveluacion

Fuente: Elaboracion propia (Adaptado de Mariano, 2011).

Como se puede observar en la tabla 3 el desarrollo de la Spin Off fue una estrategia innovadora, se inicia con
una prueba diagndstica, que permita evaluar la capacidad de almacenamiento de contenido de los estudiantes,
Los resultados reflejan que mantienen un buen criterio profesional en lo que a la teoria corresponde, sin embargo,
difiere su rendimiento en el desarrollo de la practica. Como parte del desarrollo del componente académico se
planificaron actividades sincronas y asincronas, para el desarrollo de estas se consideré de vital importancia
direccionar al estudiante a la revision de contenido te6rico (Normas Internacionales de Informacion Financiera
[NIIF], Normas Internacionales de Contabilidad[NIC]) para mejorar su capacidad de dominio sobre las tematicas
que se van a llevar a la practica.

De acuerdo a la naturaleza de una Spin Off, es que ésta adquiere personeria juridica propia. La empresa Spin
Off se constituye con la razon social SASCONTRI y es una empresa que se constituyé como Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS). Es una forma de constitucion legal en el Ecuador, requiere del minimo aporte de capital, se
puede constituir online, se implemento recientemente en el pais para apoyar a los emprendedores que deseaban
formalizarse, porque los gastos y obligaciones que caracterizan al resto de tipos de empresas no les permitian.
Las SAS pueden constituirse incluso con un solo accionista y no requiere de escritura publica, lo cual demanda
de costos considerables por el tramite de abogados para su legalizacion, las SAS requieren Unicamente de un
contrato constitutivo privado (Supercias, 2021). SASCONTRI actualmente se mantiene activa y sigue siendo
administrada por el equipo de estudiantes que la constituyeron, hoy por hoy estd empezando a posicionarse,
llevando contabilidades de empresas de la localidad, Esto ha sido efectivo ya que cuentan adn con el apoyo del
docente que incubo la idea.

Respecto del cuerpo directivo, se inicia el tramite de constitucion de la sociedad para lo cual se delega a un
estudiante para que actie como Representante Legal, se procede a asignarle una razoén social quedando inscrita
como SASCONTRI, se procede con el tramite de firma electrénica que se lo gestiona a través de Sequrity Data
(2021). Paralelamente la gerente a partir del portal web de la Superintendencia de Compafiias de Valores y Seguros
procede a crear y registrar un usuario, el cual le permitio realizar la reserva de denominacién que posteriormente
fue aprobada. Luego, dentro del mismo portal web, se procedié a constituir la empresa a través de rellenar el
documento preestablecido que contiene una serie de preguntas y tras haber respondido las preguntas se envid



HUMAN Review, 2022, pp. 8 - 12

la solicitud de constituciéon donde se detallaron los socios, monto del capital, administradores/representantes
legales, entre otros aspectos importantes. Finalmente, en este paso se obtiene el contrato unilateral o constitutivo
donde aparecen todos los socios y el monto de participacion en este caso es de 6,66%.

Cumplidos los requerimientos de constitucién se da paso alalegalidad tributaria que inicia con la obtencion del
Registro Unico de Contribuyentes (RUC) obtenido en el Servicio de Rentas Internas. La gerente de la empresa tiene
como funcién principal velar por crecimiento de la empresa en el mercado, para lo cual trabaja articuladamente
con las diferentes divisiones de la empresa. Sus primeras acciones estuvieron encaminadas en sacar una cuenta
de ahorros en un banco de la localidad y los respectivos permisos de funcionamiento. El gerente de marketing es
quien trabaja en diferentes eventos y planificaciones que permitan visualizar y sacar adelante la empresa, entre
las acciones ejecutadas fueron: la creacién de una pagina web, diferentes materiales impresos de publicidad,
material divulgativo para aportar al conocimiento de contribuyentes respecto de sus obligaciones tributarias,
visita a potenciales clientes, entre otras funciones.

El contador general de la empresa organizé equipos de trabajo, ya que era necesaria la elaboracion del plan
de cuentas que se ajuste a las caracteristicas de la empresa. En este apartado se usoé el sistema contable que la
carrera de contabilidad dispone para uso de los estudiantes, se efectuaron las parametrizaciones, se ingreso el
plan de cuentas y se procedié a elaborar el estado de situacidn inicial de la empresa que estuvo relacionado con
el aporte de los socios.

Con todo listo la empresa procede a prestar sus servicios contables tributarios que le permitieron obtener
recursos para realizar inversiones en el mercado de valores ecuatoriano. Las inversiones estan relacionadas con
la compra de acciones de una empresa que cotiza en el Mercado de Valores. Para poder lograr este objetivo se
procedio6 a contactar con una casa de valores quien les facilité una capacitacién o asesoria financiera acerca del
proceso de compra de estos instrumentos financieros, observandose asi que la casa de valores funciona como
un intermediador entre SASCONTRI (empresa) que desea comprar las acciones y el oferente de la empresa de su
interés. Se procede con la inversion en la casa de valores con una efectividad inmediata, es importante resaltar
que evidenciamos que la casa de valores nos cobré un monto por sus servicios, asimismo, lo hizo la bolsa de
valores de Guayaquil- Ecuador.

El proceso se cerr6 con la emisiéon de la factura que adjudican que las acciones son de propiedad de SASCONTRI.
Porlo tanto, el estudiante de la materia de contabilidad financiera avanzada ha adquirido la competencia necesaria
en el reconocimiento y medicion contable de los instrumentos financieros aplicando la NIIF 9, NIC 32, NIIF 7. La
practica innovacién concluye con la evaluacién y satisfacciéon por parte de los estudiantes. La evaluacién de los
aprendizajes mas alla de la nota del estudiante que fue muy buena se procedié a aplicar un cuestionario para
medir su grado de satisfaccidn, resultados que se presentan a continuacion.
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Tabla 4. Encuesta de satisfaccion por parte de los participantes

Pregunta Alternativas de respuesta en porcentaje
Muy mala | Mala | Regular | Buen | Excelente

Metodologia aplicada para la comprension de los 0 0 0 18 82

instrumentos financieros

Aportd a su formacion profesional la constitucién de la 0 0 0 18 82

empresa.

Aportd a su formacion el proceso de asesoria para la 0 0 9 27 64

compra de acciones.

Aportd a su formacion el proceso de inversion en 0 0 9 9 82

acciones.

Como aporto a su formacion el proceso de inversion en 0 0 9 45 46

instrumentos financieros(acciones).

Como aportd a su formacion profesional la elaboracion 0 0 0 36 64

de politicas contables y plan de cuentas para la Spin

Off.

Cree que aplicar la normativa contable fortalecio su 0 0 9 36 55

competencia en la aplicacion de instrumentos

financieros.

Como aportd a su formacion profesional la elaboracion 0 0 9 9 82

de los estados financieros de la Spin Off,

Como valora la experiencia de ser socio de una Spin Off 0 0 9 9 82

Como aportd a su formacion profesional el conocer las 0 0 0 18 82

obligaciones fiscales y legales a las que se enfrentan el

comun de las empresas.

Cree que la practica de innovacion fortalecié sus 0 0 9 18 73

competencias profesionales.

Fuente: Elaboracion propia.

Deacuerdo alasrespuestas obtenidas delos participantes enlo que corresponde al componente de contabilidad
financiera avanzada se observa que por lo general hay una percepcion positiva entre excelente y buena respecto
de la metodologia aplicada para la comprensién de los instrumentos financieros, la forma de constitucién
de la empresa y la definicion de aspectos contables de la Spin Off SASCONTRI, asi como el cumplimiento de
responsabilidades fiscales y legales. Para lo cual resaltaron como una experiencia académica invaluable por el
involucramiento, las responsabilidades asignadas, el trabajo en equipo, la revision de literatura e investigaciéon
que los llevé comprender la norma, el uso de la tecnologia y manejo de las paginas web para llegar a obtener los
resultados, sin dejar de lado el empoderamiento de su rol como profesionales contables y su aporte a la toma de
decisiones. Considera haber desarrollado otras habilidades como responsabilidad, liderazgo y ética profesional.
Se sintieron satisfechos de la asesoria que recibieron por parte de la casa de valores. Ser socios de una empresa
es una gran responsabilidad, lo cual les llena de satisfaccién, pero también ha creado una gran expectativa sobre
su permanencia en el mercado.

4. Conclusiones

Respecto a la literatura relacionado con el nacimiento de las Spin Off, estas son el producto de una investigaciéon
cientifica que generalmente nace con los estudiantes que estdn graduandose de universidad, por el contrario,
SASCONTRI como Spin Off se constituye a mediados de la carrera (tercer ciclo) de la carrea de Contabilidad y
Auditoria en la materia de Contabilidad Financiera Avanzada como medio de aprendizaje de la teoria desde la
practica.

La Spin Offha servido también como laboratorio para que los estudiantes involucrados usen la empresa en otros
componentes de la carrera como, por ejemplo, administracidn estratégica, donde los estudiantes han realizado
un plan estratégico para la propia empresa, informaciéon que sirve de referente como una proyeccién futura
de SASCONTRI, ya que en ciclos superiores los estudiantes se van a involucrar en el componente de auditoria
financiera y seria importante que auditen su propia empresa.

La empresa sirvié para que los estudiantes socios de la Spin Off apliquen los conocimientos adquiridos en
ciclos anteriores como son fundamentos de contabilidad, contabilidad financiera, practica tributaria y el uso de
herramientas tecnolégicas que dispone la carrera como es el software contable, el mismo que fue implementado
en las empresas y para el cumplimiento de sus obligaciones contables y fiscales.
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En la carrera de Contabilidad y Auditoria se tiene establecido en la malla académica la ubicacién de los
estudiantes en empresas para que desarrollen practicas pre-profesional, pero a ciencia cierta, no se ha logrado
insertar en las empresas la vision, de que involucrar al estudiante directamente en un area de su especialidad, es
estar formando un profesional competente e incluso un posible funcionario para la empresa.

Es importante tener presente que un estudiante de Contabilidad y Auditoria podria generar los siguientes
aportes para la empresa: disefio del plan de cuentas, cumplimiento de obligaciones fiscales, aplicacion de la
normativa internacional NIIF, presentaciéon de los 5 estados financieros como son: estado de resultados integral,
estado de situacidn financiera, estado de cambios en el patrimonio, notas a los estados financieros, estado de flujo
de efectivo., e incluso involucrarse en el departamento de auditoria interna.

Que los estudiantes con el desarrollo de la Spin Off lograron plasmar en sus conocimientos el método de
aprendizaje denominado Razonamiento basado en problemas, ya que de todo lo que debieron hacer parala puesta
en marcha de SASCONTR], reutilizaron el aprendizaje almacenado de experiencias anteriores para inferir como
una posible solucién de los problemas presentes. Las principales actividades ejecutadas fueron: contabilizacién de
las operaciones econdmicas relacionadas con la compra de acciones ya que son operaciones que pocas empresas
lo hacen en vista de que el desarrollo del mercado de valores ecuatoriano es muy deficiente porque son muy
pocas las empresas que cotizan.

El modelo de empresa Spin Off SASCONTRI que es una empresa dedicada a la prestacion de servicios contables,
actualmente esta creciendo a pesar de estar inmersa en un mercado altamente competitivo, entre sus clientes
impactado son: empresas de comercializacion de comida rapida, empresas de la construcciéon y servicios
ocasionales relacionados con la contabilidad y fiscalidad.

Respecto a la satisfaccion de docente con la innovacion de la empresa Spin Off, considera que se alcanza la
especializacion en un componente académico en funcién de las veces que éste sea impartido, ya que la preparacion
de las actividades en acompafiamiento con el docente, practico experimental y de aprendizaje auténomo, ejes
que definen el accionar académico de un docente UTPL llevan a la investigaciéon constante para el disefio de
practicas de innovacion, que le permita proveer las herramientas necesarias para el logro de las competencias
profesionales y el desarrollo de las habilidades blanda de los estudiantes.
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