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ABSTRACT

The aim was to systematize the pedagogical strategy of training and evaluation of
research, oriented to undergraduate students linked to a virtual seedbed, which leads
to academic-scientific communication and dissemination. A qualitative methodology
was used based on the model for the systematization of experiences that describes
five moments (planning; design; implementation; tutoring and evaluative follow-up).
It showed that research training requires knowledge management aspects related
to: people, pedagogy, didactics, technological resources, processes, techniques and
instruments of alternative evaluation and cognitive tools, integrated to a virtual
learning environment (EVA). These constitute quality indicators.
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RESUMEN

El propdsito, sistematizar la estrategia pedagdgica de formacién y evaluacién de la
investigacion, orientada a estudiantes de pregrado vinculados a un semillero virtual,
que conduce a la comunicacién y divulgacion académica-cientifica. Se utilizé una
metodologia cualitativa a partir del modelo para la sistematizacion de experiencias
que describe cinco momentos (planeacion; disefio; implementacion; tutorizacion y
seguimiento evaluativo). Demostrd que la formacion para la investigacion requiere
de la gestién del conocimiento aspectos relacionados con: personas, pedagogia,
diddctica, recursos tecnoldgicos, procesos, técnicas e instrumentos de evaluacion
alternativay herramientas cognitivas, integradas a un entorno virtual de aprendizaje
(EVA). Estos constituyen Indicadores de calidad
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1. Introduccion

programas de Educacidn Superior bajo las metodologias presencial, distancia, virtual, dual y combinada
(Toro & Vitale, 2013). Diversas modalidades para operacionalizar la investigacion en pregrado han adoptado
la mayoria de las instituciones de educacion, una de ellas, los semilleros de investigacion definidos como:

E n Colombia, poner en practica la investigacion formativa es un componente fundamental del curriculo en

espacios de interaccion entre docentes, estudiantes e investigadores; que, vinculados a diferentes tareas
o labores investigativas, buscan la excelencia académica, el desarrollo socioeconémico, el progreso
cientifico y tecnoloégico de las naciones, a través de la ejecucion y desarrollo de proyectos de investigacion
interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios. (Flores et al, 2019, p. 22)

En este sentido, a través de diversas actividades académicas de investigacion, los estudiantes logran desarrollar
competencias cientificas que les permiten resolver problemas de diversa indole mediante la aplicacion del método
cientifico, que conllevan a la comunicacién cientifica y divulgacion que da cuenta de los resultados de actividades
de investigacion en los semilleros (Martinez Daza & Guzman Rincon, 2021).

Bajo este contexto, la investigacion dentro de las Instituciones de Educacion Superior a través de los semilleros
de investigacion se ha caracterizado por disefiar procesos y estrategias para la formacién del recurso humano, que
contribuye a desarrollar el perfil del estudiante-investigador y conlleva a elaborar diversos tipos de produccion
académica y cientifica (Yan Carlos et al, 2021). Asi como la organizacion, desarrollo y participacién en eventos
especializados ante la comunidad académica y cientifica para la divulgacion de conocimiento. En consecuencia,
el trabajo derivado de los semilleros de investigacion, adicionalmente genera diferentes redes de colaboracion
para la formulacion de proyectos institucionales que son llevados a convocatorias de investigacion y vinculan
estudiantes del semillero (Rincon & Martinez, 2021).

La consulta realizada en la literatura respecto a la formacion en investigacion para la modalidad virtual sefiala
diversas investigaciones como las desarrolladas por Songkram (2019), que apunta a la necesidad de implementar
un entorno virtual de aprendizaje que vincule a los estudiantes en un ambiente abierto, creativo, motivador y
colaborativo, que dé cuenta de aprendizajes efectivos en un ambiente satisfactorio tanto para el docente como
para el estudiante (Marciniak y Gairin-Sallan, 2018). En este sentido, facilitar la ensefianza y el aprendizaje en
cualquier disciplina (Martinez et al., 2021). Mas aun, la produccién del conocimiento y el cumplimiento de metas
en el contexto universitario (Garzéon Méndez & Estrada Villa, 2019).

Al respecto, Vasquez Gonzalez et al. (2021) sefialan que, la gestion del conocimiento (GC) esta relacionada con
los procesos académicos para la investigacion y la innovacién educativa en las instituciones universitarias desde
varios aspectos. El primero esta relacionado con la implementacion de recursos tecnolégicos para transferir y
divulgar conocimientos resultados de actividades cientificas por parte de estudiantes e investigadores (Ocafia
Fernandez et al,, 2019). En este sentido, el uso exhaustivo de las tecnologias como apoyo en la investigacion,
permite recolectar y analizar la informacién con la que se cuenta del proceso investigativo. Por consiguiente, los
estudiantes logran demostrar en los resultados su vision critica y transformadora en soluciones para el entorno,
aprendida desde el proceso de formacién en pregrado (Orellana-Fonseca et al, 2019); lo que conlleva al segundo
aspecto, metodologias y técnicas para la investigacion, que resultan ser diferentes para cada tema de estudio que
se aborde en los semilleros de investigacién (Numa-Sanjuan & Marquez Delgado, 2019).

El tercer aspecto, visto desde el contexto de la formacién parala investigacion, hace referencia a las practicas del
docente hacia los estudiantes para apoyar los procesos de formacidn en investigacion (Prieto-Bustos & Tejedor-
Estupifan, 2020). Por ejemplo, se requiere del docente-investigador la formulacién de proyectos, el desarrollo de
una estrategia pedagégica y de evaluacion para la formacion en investigacion, asi como la organizacién de eventos
académicos para la socializacién de resultados cientificos, que den cuenta de las habilidades y destrezas de los
estudiantes vinculados al semillero de investigacidn respecto al desarrollo del pensamiento critico, dominio de
lenguaje y generacion de nuevo conocimiento en el area disciplinar (Vargas-Yara et al.,, 2021). En consecuencia, las
actividades cientificas desarrolladas por los actores (estudiantes-docentes) vinculados al semillero se relacionan
con la innovacién educativa (IE).

Sobre este aspecto, en las universidades la IE es reconocida como “la capacidad de generar, crear, reclutar,
difundir y aplicar los conocimientos estructurados con base en los procesos investigativos” (Magafia Medina et
al, 2016, p.44). De manera que, la innovacién educativa (IE), analiza la manera en que los estudiantes apropian
el conocimiento desde aspectos que vinculan: personas, pedagogia, didactica, recursos tecnolégicos, procesos,
técnicas e instrumentos de evaluacién, herramientas cognitivas; entre otros rasgos, propuestos por (Aparicio
Gomez, 2018; Lopez & Heredia, 2017). Estas habilidades se materializan en lo que constituye el cuarto aspecto,
métodos de la gestion del conocimiento, que concierne ala comunicacién y divulgacion cientifica. Asi, por ejemplo,
los articulos, tesis, trabajos de grado dirigidos y documentos cientificos que pueden ser publicados con el apoyo
de las TIC en repositorios institucionales o bases de datos bibliograficas para la investigacion, constituyen parte
de las tipologias de produccidn cientifica del semillero que fortalecen la construcciéon social del conocimiento
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y la formacion del recurso humano, procesos claves para transformar el aprendizaje desde los métodos de
investigacion (Turpo Gebera et al., 2020).

Asi entonces, el analisis conceptual de la gestion del conocimiento, permite comprender que la produccién
cientifica de los estudiantes es un proceso planificado y documentado (Gonzalez-Pérez, et al., 2019), que permiten
medir la efectividad y pertinencia de las actividades disefiadas que favorecen la ensefianza de la investigacion
formativa y son desarrolladas por los actores vinculados a los procesos académicos y de investigacion en las
universidades. Por un lado, estudiantes, docentes - lideres de investigacion, directivos y administrativos (actores
internos). Por otro lado, gobierno, empresa y sociedad (actores externos). En este sentido, se emplea como
herramienta los planes de accién donde posiblemente se registran: 1. Las estrategias de formacion del recurso
humano (Wann-Yih et al, 2008; Yi-Chu e YenChun, 2010); 2. Las actividades relacionadas con: la gestion de
recursos y gestion para la transferencia de nuevo conocimiento (Rojas & Espejo, 2020); 3. La gestion de los actores
de investigacién en torno al grupo de investigacion, la calidad y evaluacion de la investigacion (Garzéon Méndez &
EstradaVilla,2019); 4. La gestion delatecnologiay planeacion delosrecursos (Pineda-Ospina, 2019); 5. La gestion
de los semilleros (Rojas Arenas et al., 2020); 6. La gestién financiera y participacion en redes de investigacion
(Palacios-Moya et al.,, 2021). Todos ellos componentes que permiten evaluar la efectividad y pertinencia de la
estrategia de formacién en investigacion del recurso humano para la generacién de conocimiento.

Ahora, es preciso sefialar que, para la generacién de conocimiento a través de productos tangibles e intangibles
de investigacion, se requiere de la asignacién de recursos financieros para lograr su materializaciéon durante la
investigacion (Pazmifio Maji et al.,, 2019). De esta manera, se hace posible entregar productos como articulos,
capitulos de libro, entre otras tipologias de productos derivados de actividades de investigaciéon (Howard et al.,
2022), construidos al interior de las IES en sus diferentes niveles de formacién en investigacion. Se debe agregar
que, tal es la importancia de la generacién de nuevo conocimiento y la formacién del recurso humano en los
procesos de investigacién de las Instituciones de Educacion Superior (IES), que se hace necesario evaluar su
calidad, a través de indicadores, que luego puedan ser estandarizados para medir la contribucién del plan de
formacidn de los actores en la investigacion.

Enrelacién conlaevaluacion, existe mucho material teérico de conceptualizacién sobrela evaluacién tradicional
y poco de evaluacidn alternativa en espaiol. Inclusive, existe un vacio en relacién con un modelo de evaluacion
que permita medir, por un lado, la gestion del conocimiento y por el otro las practicas evaluativas aplicadas a
la formacion para la investigacién de estudiantes vinculados a semilleros de investigacion. De ahi que en este
documento la conceptualizacidn tedrica sobre la evaluacion para el aprendizaje en ambientes virtuales se aborda
desde la propuesta de evaluacion alternativa, la cual se diversifica en instrumentos dentro del disefio de una
propuesta de formacion para un EVA, lo que sugiere analizar la relacion con el constructivismo y el aprendizaje
activo, enfoques de la formacién centrados en el estudiante que han generado impactos positivos en la calidad
del aprendizaje de los estudiantes como lo ratifican los estudios de (Gosling, 2000; Kempner y Taylor, 1997; Rust,
O‘Donovan y Price, 2005; Walsh, 2007).

La teoria del constructivismo yace en la naturaleza del conocimiento y como se logra. En consecuencia,
la evaluaciéon se forma en los conocimientos adquiridos durante la interacciéon del discente con el entorno
(Yurdabakan, 2011). Por esta razon, el papel del docente-tutor, ademds de orientar una actividad, consiste en
generar estrategias de ensefianza-aprendizaje que permita a los estudiantes cumplir con los propésitos de los
cursos o médulos alojados en el aula virtual.

A partir del constructivismo se infiere que la ensefianza-aprendizaje en los entornos virtuales tiene como
propésito desarrollar habilidades, conocimientos, cualidades y actitudes para que los dos actores, por una
parte, el docente-tutor y, por otra parte, el estudiante, logre sus metas académicas. Asi, lo demuestran estudios
desarrollados por Martinez et al, (2021); Cedefio y Murillo, (2019); y Marquez et al. (2021). Respecto al
aprendizaje activo, investigaciones previas como las de Gomez et al., (2021) y Garcia-Chitiva & Suarez-Guerrero,
(2019), refieren la necesidad de involucrar herramientas TIC en el disefio de contenidos y actividades que van
de la mano con los procesos de tutorizacién para promover el trabajo colaborativo. Asi, favorecer el aprendizaje
activo, que permite al estudiante asumir responsabilidad en el proceso de aprendizaje. Esto influye en sus habitos
y comportamientos. También, en el desarrollo del aprendizaje creativo, cooperativo, interactivo y motivador. El
resultado “aprendices de por vida” (Gunter L. Huber, 2008).

Aunado a lo anterior, la implementacién de la evaluacién alternativa, contraria a la evaluacidn tradicional, se
constituye como una tendencia internacional de evaluacién que integra diversas técnicas cualitativas, como se
ilustra en la figura 1, todas adaptables a cualquier situacién para el aprendizaje como lo sefiala Moreno (2016,
p. 91) “la evaluacién alternativa reconoce una amplia gama de informaciéon que refleja el comportamiento,
actuacion, actitudes, destrezas, y objetivos del alumno. No se limita s6lo a los resultados”. Por otro lado, Holder
Piedra (2017) sefala la existencia de dos clases de evaluacidn alternativa. La primera, agrupa las técnicas para la
evaluacion del desempeno y la segunda, las técnicas de observacion, auxiliares de las primeras. Otros estudios,
como los de Valdivia (2008) agrupan métodos y procedimientos diversos referidos a la evaluacion alternativa en
la divulgacion cientifica.
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Figura 1. Referentes pedagogicos y técnicas de evaluacidn alternativa
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A partir de lo expuesto, llama la atencion el desconocimiento multiple de practicas en lo que concierne al
disefio de estrategias para la enseflanza - aprendizaje y evaluacion de la investigacion que permita demostrar si
realmente la formacion del recurso humano conduce a desarrollar en los estudiantes capacidades y aprendizajes
en metodologia cientifica a través de semilleros virtuales (online). En consecuencia, el propoésito de este estudio
fue sistematizar la estrategia pedagdgica de una institucién de educacién superior en Colombia para la formacién
y evaluacion de la investigacion de los estudiantes de pregrado vinculados a un semillero virtual, que desde los
componentes de la gestién del conocimiento (planeacién de la formacion, seguimiento y evaluacién al proceso
de ensefianza-aprendizaje) aunado a los aspectos de la innovacién educativa (IE) y técnicas de evaluacion
alternativa, integran la estrategia pedagogica para la ensefanza-aprendizaje de la investigacion que conlleva
a la comunicacién y divulgacién académica-cientifica a través de espacios que existan o sean creados para el
intercambio y transferencia de conocimiento.

En consecuencia, este documento contribuye a mitigar el desconocimiento miultiple en lo que concierne al
disefio de estrategias en los procesos de ensefianza - aprendizaje y evaluacion de la investigacion en los semilleros
que operan en la modalidad virtual, al visibilizar la experiencia en el disefio pedagdgico de formacidn para la
investigacion, comunicacién y divulgacion de productos derivados de actividades cientificas aqui descritos. Por
consiguiente, se convierte en un referente que pretende inspirar y guiar a la comunidad académica, cientifica
y demas partes interesadas en los ejes tematicos relacionados con la gestiéon del conocimiento, la innovacion
educativa y la evaluacidn alternativa, orientadas a la formacién para la investigaciéon en modalidad virtual.

El presente estudio se estructuré en cinco secciones. En la primera, se establece la introduccion, orientada a
implantardesdelaliteraturalarelacion entrelagestiondel conocimientoylostépicosplanteadosenlainvestigacion.
En la segunda se establece la metodologia empleada para dar cumplimiento al objetivo del presente estudio. La
tercera, revela los resultados y principales hallazgos que dan cuenta de la gestion del docente-investigador que
inicia con la formulacién de una propuesta metodoloégica, que incorpora el disefio de estrategias pedagdgicas de
formacidn para la investigacion que conducen a la generacidn y divulgacion del conocimiento cientifico. La cuarta,
corresponde a la discusidn, donde se analizan los resultados. Finalmente, la quinta seccién, corresponde a las
conclusiones, apreciaciones sobre los objetivos formulados y proyeccion para futuras investigaciones.

2. Metodologia

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto en esta investigacion se eligié un enfoque cualitativo. A partir
del modelo para la sistematizacién de experiencias propuesto por Jara (2019), dispuesto en cinco momentos,
representados en la figura 2. Primero, corresponde al punto de partida. Implica haber participado en la
experiencia y sustentar a través de registros la trayectoria. Segundo, pertenece a la planeacién. Ordena y clasifica
la informacion. Asf, establece el punto de partida y los aspectos que integran la sistematizacion de la experiencia.
Tercero, reconstruye en secuencia la historia de la experiencia. Por tanto, a partir del registro documental ilustra
y describe de manera objetiva los acontecimientos como surgieron en la experiencia, descritos en el epigrafe
de resultados. Cuarto. Devela los aprendizajes de los actores (docentes-estudiantes) en la implementacion de
la propuesta pedagogica de formacién en investigacion a través del semillero en modalidad virtual, descritos en
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el apartado de la discusion. Para finalizar, en el quinto momento, a partir de las conclusiones, se establecen los
aprendizajes desde el contexto tedrico y practicas evidenciadas.

Figura 2. Momentos metodolégicos de la sistematizacion de la experiencia
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2.1. Momento uno

Esta experiencia nace en una Instituciéon de Educacion Superior (IES) en Bogota D.C., Colombia, en el afio 2017,
bajo la asignacion para liderar el semillero de investigacion de un programa de pregrado virtual. Proceso inédito
para la docente lider, el programa y la facultad de la IES. Desde entonces, toda la experiencia a sistematizar ha
sido documentada a lo largo de su trayecto (cinco afios) hasta junio de 2022, por gestion de la docente lider de la
investigacion formativa y la formacidn para la investigacion, a través de:

1. Documentos para operacionalizar la formaciéon en investigacion (planeacion de la ensefanza, guia
de vinculacion de estudiantes, guia de convocatoria de inscripcion, formularios de registro, modelo de
compromiso, listas de estudiantes admitidos y no admitidos, formatos de calificaciones, informes de
desempefio académico, aval productos de investigacion, actas de aprobados y no aprobados,).

2. Documentos que demuestran la implementacidon de la investigacion virtual (disefio de un médulo de
formacion, videoconferencias, fotografias, resultados de la aplicacién de instrumentos de evaluacion,
inventario de productos de investigacion, publicaciones (puestas en sitios web) y asistencia a eventos de
comunicacion cientifica), ademas de: la formulacién de proyectos de investigacion en alianza con otras IES;
planes de trabajo y notas dispuestas en los medios de comunicacidn institucional.

2.2. Momento dos

El objetivo es sistematizar la estrategia pedagégica de formacién y evaluacidn de la investigacion, orientada a
estudiantes de pregrado vinculados al semillero virtual, que conduce a la comunicacién y divulgaciéon académica-
cientifica. Para cumplir con el proposito, se ha delimitado la informacién para abordar desde los componentes
de la gestion del conocimiento (planeacion de la formacion, seguimiento y evaluacion al proceso de ensefianza-
aprendizaje) aunado a los aspectos de la innovacion educativa (IE), y la evaluacién alternativa que integran la
estrategia pedagdgica parala enseflanza-aprendizaje de la investigacion. Las fuentes de informacién son primarias
y documentales. Integradas por los documentos relacionados en el momento uno y organizados por afio desde el
2017 hasta el 2022.

2.3. Momento tres

Los acontecimientos que permiten reconstruir la experiencia pedagogica de formacion en el semillero virtual se
exponen de manera cronoldgica. El instrumento de recoleccién de informaciéon empleado es la ficha de trabajo,
permitié categorizar y organizar la informacién siguiendo los criterios expuestos por Baena Paz (2017). En
este sentido, siguiendo los componentes de la gestidn del conocimiento, la innovacién educativa y la evaluacién
alternativa se recrea la estrategia pedagogica de formaciéon para la investigacion del semillero virtual. Los
resultados manifiestan indicadores que permiten evaluar la efectividad de las actividades planeadas en relacién
con la investigacion formativa y la formacion para la investigaciéon que originan tipologias de productos para la
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generacion de nuevo conocimiento y la formacion del recurso humano. Informacién analizada en el epigrafe de
resultados.

2.4. Momento cuatro

El andlisis de la informacidn se realiz6 con base en el trabajo expuesto por Tinto-Arandes (2013). En este sentido,
los datos se agrupan y categorizan previamente en la ficha de trabajo y facilitan la interpretacién de la informacién
de los aprendizajes. Informaciéon ampliada en el acapite de la discusion.

2.5. Momento cinco

En general, queda demostrado que la estrategia pedagogica de ensefianza - aprendizaje de la investigacion en
pregrado a partir del semillero de investigacién debe incorporar en su planeacién aspectos de la gestion del
conocimiento para crear, organizar y transferir el conocimiento. Revelacion desarrollada en la seccidn de las
conclusiones.

3. Resultados

El Semillero de investigaciéon virtual se creé en el afio 2017. Naci6 bajo el liderazgo, la autonomia y el
empoderamiento de esta autora. Su propdsito, desarrollar competencias investigativas en los estudiantes de
pregrado a través del disefio de una propuesta metodoldgica de formacién, adaptada a un entorno virtual de
aprendizaje. Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, se requiri6 de la docente-investigadora: conocimiento
del contenido o la disciplina, conocimiento pedagdgico y conocimiento tecnolégico. El resultado condujo a la
formulacién de una propuesta metodolégica para la ensefianza y el aprendizaje de la investigacién dentro de un
entorno virtual. Esta dio respuesta a la imperiosa necesidad de cualificar estudiantes interesados en desarrollar
procesos de investigacidn a través del semillero, con bajo o ninglin conocimiento del método cientifico. Ademas,
dar cumplimiento a la promesa de valor de dar continuidad a la modalidad virtual. El EVA, brindé a los estudiantes
un ambiente abierto, creativo, motivadory colaborativo para desarrollar aprendizajes, habilidades y competencias
en procesos de investigacion. Mas atn, una actitud critica para resolver problemas y una actitud positiva reflejada
en el desarrollo de actividades de investigacién con alto grado de motivacién mediante la aplicacién del método
cientifico.

A partir de esta visién general, la tabla 1 relaciona diversos autores que reflejan en sus investigaciones factores
de la gestion del conocimiento y la innovacién educativa. En general, concuerdan en que el conocimiento de
las personas debe ser puesto al servicio de la comunidad. En este sentido, debe ser documentado dado que
representan aportes que constituyen factores de innovacién. Aunado a lo anterior, promueve la producciéon
cientifica. De acuerdo con Yan Carlos et al. (2021) esta requiere del desarrollo de una estrategia de formacién
que, ademas, permita almacenar los saberes adquiridos. En consecuencia, son asociadas y reveladas las acciones
del docente investigador para la operacionalizacién e implementacién de la formacion en investigacién a través
del semillero virtual. Adicionalmente, son suministrados los enlaces de acceso a las publicaciones que dan cuenta
de la sistematizacion de la experiencia y su trayectoria.

Enresumen,lamatriz dispuesta enla tabla 1 demuestralos pasos, etapas, fases, procesos, procedimientos, entre
otros aspectos que fueron necesarios para consolidar un esquema en el semillero virtual que integra: planeacién
de la formacion, seguimiento y evaluacion al proceso de aprendizaje, creacion de espacios para el intercambio
y transferencia de conocimiento. Estos, constituyen indicadores de calidad de actividades relacionadas con la
generacion de conocimiento y la formacion del recurso humano. Es asi como desde el semillero de investigacion
los estudiantes, son agentes activos de su aprendizaje, desarrollan competencias investigativas y digitales. Asi
mismo, permite a los discentes ser conscientes de sus aprendizajes en la apropiacion del método cientifico en los
momentos de trabajo auténomo y colaborativo.
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Tabla 1. Aspectos de la gestion del conocimiento y la innovacién educativa para la operacionalizacién e implementacién de
semilleros virtuales

Autores

Variables/

Componentes de la gestion del
conocimiento

Accion

Docente-Investigador

Beltran-Rios, Jaime
Alberto; Lépez-Giraldo,
José Antonio; Gelvez-
Velasquez, Claudia;
Quintero-Benitez,
Shirley; Benitez-Cardona,
Viviana Katerine. (2019).

https://acortar.
link/3yljnl

Desarrollo de las capacidades
profesionales de los docentes.

Innovacion educativa.

Cualificacion:

Maestria en Educacion y Entornos Virtuales de
Aprendizaje.

Certificacion en Competencias E-Investigacién.
Diplomatura E-Investigador.

Diplomado en Competencias Digitales para el
Docente del Siglo XX.

Diplomado en Ambientes Virtuales de Aprendizaje.
Curso de Busqueda Bibliografica
Analisis basico de datos estadisticos

Disefio pedagdgico y educacién para el desarrollo
sostenible BOOTCAMP. IESALC-UNESCO.

Investigador junior (IJ), reconocida MINCIENCIAS

Garzon Méndez, G. P, &
Estrada Villa, E. ]. (2019).

https://acortar.
link/2za6aH

Nivel estratégico (normatividad y
politica gubernamental)

Nivel operativo (lineamientos
institucionales para la investigacion)

Nivel tactico (Formatos, procesos
y procedimientos de calidad de la
institucién

Bajo este contexto surge:

Planeaci6n organizacional; trabajo en
redy TIC para la investigacion)

Indagar y adoptar: La normatividad del Ministerio
de Educacién Nacional (MEN), decreto 1330 del
2019, exige la implementacidon de la investigacion
formativa en programas de educacion superior.

Dos acuerdos institucionales que regulan la
investigacién en la IES.

Autoria de la planeacién estratégica del semillero

Contribucién y actualizacién de la politica del
semillero virtual

Disefio de formatos, procesos y procedimientos
para la operacionalizacion y funcionamiento del
semillero. Enunciados en el momento uno.

Uso de TIC para la enseflanza-aprendizaje de la
investigacion.

Gonzalez-Pérez, Liliana.
Peralta-Gonzalez, Maria
Josefa; Meneses-Placeres,
Grizly (2019).

https://acortar.link/
rcYh98

Forma de ejecutar la investigacion:
numero de tutorias; indice de autorias
y coautorias; metodologia empleada
en la investigacion;

Tema objeto de estudio: citaciones;
lineas de investigacion, redes
de investigacidn; referencias

bibliograficas

Disefio, implementacion y gestion del semillero
virtual.

Numa-Sanjuan, Nahin;
Delgado, Rodolfo Alfonso
Marquez (2019).

Formaci6n de investigadores

Disefio e implementacién de un estudio para
indagar conocimientos de docentes investigadores
responsables de procesos formativos en programas

Registro/ Periodo

https://acortar.
link/0DCvMZ

https://acortar.
link/7ClIpt

https://acortar.
link/ECcWsV

Capitulo 4 p.46-55

irtual
https://acortar.link/ virtuales
t5a8Z0
https://acortar.
link/vWWG6hS
Yolanda Céspedes Establece 8 indicadores paramedirla  Formulacién de proyectos de investigacién aplicada Periodo:
and Luisa Fernanda investigacién desde la formulacion y y formativa. 20192 2022

Zambrano Moreno
(2018).

https://acortar.
link/6Xw63q

desarrollo de proyectos que vinculan
estudiantes de semillero, asi:

Académico, Desarrollo tecnolégico,
Social, Educativo,

Simbolico, Econ6mico, Redes de
investigacion y Organizacion
institucional

CVI2019-GC-B38. Propuesta metodoldgica para
la ensefianza y el aprendizaje en investigacion,
orientada a estudiantes de pregrado.

CVI2020-GC-B35. Evaluacion de la percepcién de
egresados del semillero respecto a incidencia de la
investigacion en su perfil profesional y ocupacional.

CV2022-GC-B-12558. Disefio de un modelo de
evaluacion de los semilleros de investigacion como
estrategia pedagogica para la formacion del recurso
humano de ciencia tecnologia e innovaciéon

=30
, !
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Gonzalez Roys Reflexiona entorno a la gerencia Participar en eventos: nacionales e
Gustavo Adolfo (2022), de la investigacion y su relacién . . L .
(Colombia). con la gestién del conocimiento internacionales para socializar la estrategia
. para implementar estrategias que pedagégicay el trabajo de los estudiantes
https://acortar.link/ permitan: promocionar, divulgar y investigadores.
RI75Uu posicionar productos de investigacion.

Visibilizar hechos y acontecimientos de la
investigacion través de medios de comunicacién
institucional.

Visibilizar a través de organismos nacionales como
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia
(MEN), la estrategia pedagdgica de inclusion y

aprendizaje de la investigaciéon.

Fuente: elaboracion propia, 2022.

3.1. Evaluacion alternativa

En el caso particular del semillero virtual, la docente-investigadora ha incorporado en la estrategia pedagogica
de formacién para la investigacion, diversas formas de evaluacion alternativa. Esta ha sido concebida desde la
literatura por diversos autores como “técnicas y métodos de evaluacién que intentan superar la metodologia
tradicional” (Sierra et al.,, 2009, p. 32), y permite al docente reconocer los aprendizajes e inferir el desempeiio de
los estudiantes en actividades investigativas (Cabrera Rodriguez & Bordas Alsina, 2001; Zambrano, 2014).

Conforme a lo anterior, para evaluar los conocimientos adquiridos en investigacion mediada por TIC en el
semillero virtual, son utilizadas las formas de la evaluacion alternativa como: las técnicas de evaluacion del
desempefio y la observacion; ilustradas en las figuras 3 y 4. Esta practica evaluativa permite a los estudiantes
regular su proceso de aprendizaje a partir de actividades que conglomeran tareas y talleres formulados bajo un
contexto real (Valdivia, 2008, p. 252). As{, los discentes vinculados al semillero de investigacion virtual, logran dar
solucién a las actividades propuestas y cumplir con el propoésito de la formacién en investigacién. Se convierten
en agentes activos de su conocimiento desde el desarrollo de habilidades para evaluar su aprendizaje en la
formacidn investigativa.
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Figura 3. Técnicas de evaluacidn alternativa empleadas en el semillero virtual

Tareas (individuales) / Talleres (equipo)

ogo

-

Foro
presentacion Cuestionarios:
reconocimiento Mapas EACIN-ACUTIC-

Plantillas para
el andlisis de
contenido

Infografias

Matrices de

mentales Competencias relacién Coevalyacidn Ensayos
Reporte de
p’ PLE
video i

7o

04

Organizadores

o Fuentes de
graficos

informacion

Rubricas de calificacién

Nota: la figura representa las técnicas de evaluacion alternativa distribuidas en las temdticas generales uno a cinco en el
curso tedrico-prdctico de formacion para la investigacion.

Fuente: elaboracion propia, 2022.

Las técnicas para la evaluacion del desempefio las integran: organizadores graficos (mapas mentales), reportes
devideo, infografias, cuestionarios, matrices de relacion, entornos personales de aprendizaje (PLE), plantillas para
el andlisis de contenido, ensayos, plantillas para la escritura de documentos cientificos y rubricas de evaluacion.
Hay que mencionar, ademas, las rubricas de calificacion y las técnicas auxiliares: foros de presentacidn, listas
de coevaluacion y autoevaluacion, empleadas en el momento de II. Todo este proceso permite el desarrollo de
competencias investigativas a través de las TIC, que luego es replicado en el ambito laboral de los estudiantes
vinculados al semillero.

Figura 4. Técnicas de evaluacidn alternativa empleadas en el semillero virtual

Tareas (individuales) / Talleres (equipo)

Lﬂ

Cuestionario
evaluacion de

Conectarse competencias
virtualmente EmevElvEdin formacion en
Plantillas para . investigacion

Registro

la escritura de
documentos
cientificos

actividades
investigacion

Colaboracion
en linea

Trabajo en
equipo

Rubricas de calificacién

Nota: la figura representa la continuacion en las técnicas de evaluacion distribuidas en las temdticas generales seis a ocho. A
lo largo de la formacion se fortalece el trabajo en equipo, la colaboracién en linea y habilidades para conectarse virtualmente.

Fuente: elaboracién propia, 2022.
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4. Discusion

La formacidn y produccion cientifica de los estudiantes esta asociada con la gestién del conocimiento, proceso
planificado que incorpora diversos aspectos que permiten medir la efectividad y pertinencia de las actividades
que favorecen la ensefianza de la investigacion formativa. Esta requiere, por un lado, de las capacidades y
procesos de la institucion. Un aspecto relevante es la asignacidn de recursos financieros. Por otro lado, el capital
humano, personas dedicadas a la investigacion que, desde la ejecucién de un plan de formacién, desarrollan en
los estudiantes vinculados capacidades y aprendizajes en metodologia de la investigacién. Asi lo demuestran
los estudios desarrollados por Gonzalez et al. (2021), para evaluar la gestién del conocimiento y la innovacion
educativa en las areas representadas por: estrategia organizacional, personas, procesos del conocimiento, y
métodos de gestion del conocimiento; conglomeradas en dos dimensiones: gerencia y accion, para que las
universidades evaltiien procesos de innovacién en el curriculo, la formacidn y practicas educativas. Asi, determinar
la efectividad de las actividades resultados de investigacion.

En el caso particular del semillero virtual, es posible ejemplificar los aspectos para la administracion del
modelo de gestion y desarrollo del conocimiento de la informacién y del aprendizaje propuesto por Garza et al.
(2021), asi: 1. Planeacion. Ordena y clasifica, la informaciéon de los estudiantes para cada nivel del semillero; 2.
Disefo Pedagdgico. Orientado a formular las instrucciones y actividades de aprendizaje desde el disefio de tareas
reales de investigacion; 3. Implementacion. Los estudiantes son matriculados en un curso tedrico-practico para
la apropiacién del método cientifico; 4. Tutorizacidn y seguimiento. El docente ha disefiado diferentes acciones
en funcién del cumplimiento de los objetivos de la formacion, contenidas en un plan de trabajo en funcién de las
necesidades de los estudiantes y de la investigacién. De ahi que, en la accidn tutorial, el papel que desempeia el
docente/tutor convergen: la tecnologia y la gestion de contenidos; elementos transformadores del aprendizaje que
facilitan la interacciéon entre docente-estudiante en la formacion cientifica en linea. Para finalizar, 5. Vinculacion
de los estudiantes a proyectos institucionales de investigacion. Alli el docente lider de la investigacion desarrolla
diversas actividades de investigacion aplicada. Los resultados, son escritos que han sido tipificados como:
memorias, working paper, capitulos de libro y articulos. Desde el afio 2019, publicados en diversas editoriales
que reposan en sitios web. Aspectos comprobados en la tabla 1.

En relacion con los planes o programas de formacidn para la investigacion, queda confirmado que permiten el
desarrollo del talento humano. De acuerdo con los autores Garzéon Méndez & Estrada Villa (2019) la produccién
de conocimiento, recurso intangible del capital intelectual puede provenir de los semilleros, espacio que permite
desarrollar habilidades diferenciadoras que potencializa el perfil académico y laboral de sus participantes (Flores
et.al, 2021). Por lo tanto, sigue siendo un imperativo en las IES, crear y fortalecer estos espacios de investigacion
orientados a desarrollar competencias para comunicar y divulgar nuevo conocimiento.

De este modo, la importancia en la formacién en investigacion del capital humano, se hace fundamental, toda
vez, que los resultados de las actividades cientificas manifiestas en la produccién cientifica de los semilleros
evidencian calidad y fortalecen los grupos de investigacion, como lo establecen los estudios desarrollados por
(Gonzalez-Pérez et al., 2019), afirmando que la calidad en la investigacién es un factor medible, a través de
la forma de ejecutar la investigacion y el tema indagado. En este sentido, en la estrategia pedagégica a través
del semillero de investigacidn virtual se debe potencializar: 1. El trabajo de ensefianza en metodologia de la
investigacion (Perdomo et al.,, 2020); 2. Las coautorias en el proceso investigativo (Numa-Sanjuan, et al., 2019);
3. La ejecucidn del disefio metodolégico (muestra y definicion de técnicas) en los métodos empleados (Gonzalez-
Pérez et al, 2019); y 4. La redaccién cientifica. Aspectos de la formaciéon de investigadores que desarrollan
competencias de pensamiento logico y critico, que permiten al estudiante desarrollar su capacidad de andlisis,
comprension lectora, cohesion textual e investigativa, entre otras habilidades necesarias para efectuar procesos
de investigacion (Pacheco et al.,, 2022).

5. Conclusiones

La sistematizacion de la experiencia en relacién con la estrategia pedagoégica de formacion y evaluacion de la
investigacion, orientada a estudiantes de pregrado vinculados al semillero virtual, evidencia la existencia de
diversas variables de la gestion del conocimiento que estan asociadas con la innovacién educativa y la produccién
cientifica. En estas confluyen elementos que requieren acciones de planificacion, organizacidn, direccién y control
orientados a construiry desarrollaractividades para materializar la produccidn cientifica de los actores vinculados
al semillero de investigacién virtual de la IES. Mas aln, permiten evaluar aspectos centrados en la formacion
para la investigacion a cargo de los actores internos que, en la IES, estan vinculados. Por ejemplo, actividades
de creacion, produccion y divulgacion de nuevo conocimiento hacia la comunidad académica, cientifica y demas
partes interesadas en comprender la estructura metodoldgica que conlleva a la formulaciéon de proyectos de
investigacion, la escritura de articulos y la participacién de redes académicas-cientificas.

Al describir las fases de la estrategia pedagogica de investigacidon y las técnicas de evaluacion alternativa
para la formacién del recurso humano de ciencia tecnologia e innovacién utilizada en el semillero virtual de
la IES, quedan demostrados los beneficios que obtienen: en primer lugar, las IES, al disponer de una practica
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sistematizada para la formacién en investigacién en ambientes virtuales de aprendizaje, que a través de diversas
formas de evaluacidn alternativa puede ser replicada y adaptada a las necesidades de cualquier institucion
de educacion. En segundo lugar, los estudiantes, quienes desarrollan competencias investigativas y digitales.
En tercer lugar, los graduados, personas cualificadas que desde su rol profesional se espera que contribuyan
al desarrollo de proyectos de investigacién en sus comunidades. Finalmente, los investigadores, quienes, al
visibilizar su experiencia, los métodos y técnicas de evaluaciéon implementados a través de la comunicacion y
divulgacion de los productos de investigacién en educacion, se convierten en referentes del disefio pedagogico
y técnicas de evaluacién, cuyo propésito es inspirar y guiar a la comunidad académica, cientifica y demas partes
interesadas en la formacién en investigacién virtual e inclusiva.

A partir de este trabajo de sistematizacion, futuras investigaciones orientadas al abordaje de los topicos gestion
del conocimiento, innovaciéon educativa y produccién cientifica, suponen el planteamiento del primer modelo
para evaluar la efectividad y pertinencia de la formacién en investigacion a través de los semilleros en pregrado.
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