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Resumen: Esta investigacion, analiza el modelo formacion de recursos humanos de alto nivel en estudios de posgrado en
EUA y China como un medio para dar soporte a un plan de desarrollo industrial basado en el uso intensivo del conocimien-
to a través de apoyos institucionales orientados a fomentar los estudios de posgrado de estudiantes mexicanos en estos dos
paises: en Estados Unidos por una serie de razones fundamentales como el hecho de que el 80% de las exportaciones son
hacia EUA, y con China por el hecho de que esta economia emergente logro convertirse en una potencia economica con un
programa de desarrollo industrial y tecnologico en base a procesos de transferencia tecnologica soportados en un proyecto
educativo en donde una de sus estrategias fue el envio de sus mejores estudiantes al extranjero, principalmente a Estados
Unidos, esto ofrecio la posibilidad de conocer desde dentro las entraiias del mercado mas poderosos del mundo, para utili-
zar este recurso humano altamente especializado en los centros de investigacion y desarrollo de las industrias de exporta-
cion. El modelo propuesto para México considera un esquema de colaboracion binacional, en el marco de un plan estratégi-
co por regiones con potencial industrial.
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Abstract: This research analyzes the human resource training high-level graduate studies in the US and China model as a
means to support industrial development plan based on the intensive use of knowledge through institutional support designed
to encourage studies Mexican graduate students in these two countries : the United States for a number of fundamental
reasons such as the fact that 80 % of exports are to the USA , and China by the fact that this emerging economy managed to
become a power economy with a program of industrial and technological development based on technology transfer pro-
cesses supported by an educational project where one of their strategies was sending its best students abroad , mainly to the
United States, this offered the opportunity to learn from within the bowels of the most powerful market in the world , to use
this highly specialized research centers and development of export industries human resources. The proposed model consid-
ers Mexico binational collaboration scheme as part of a strategic plan for regions with industrial potential.
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Introduccion

1 desarrollo industrial de una nacién se fundamenta en un proyecto educativo amplio, con una

vision de movilidad e intercambio permanente que de la pauta para construir una planta in-

dustrial que considere escenarios econémicos futuros. Es el inico camino hacia un desarrollo
industrial sustentable es la integracion en el mundo occidental, la estrategia de aprendizaje en los
modos de operar administrar y entender los mercados, fue quiza el punto clave del éxito chino, esto
es “para cruzar el rio, hay que sentir las piedras y orientarse en consecuencia” (Lebron , 2012).

JPorque la movilidad estudiantil a EUA y China?

En Estados Unidos por una serie de razones fundamentales como el hecho de que el 80% de las expor-
taciones son hacia Estados Unidos de América (EUA), estamos integrados en el Tratado de Libre
Comercio (TLC) firmado entre EUA, Canada y México, y quiza la mas importante compartimos una
frontera de 3000 km y cerca de 33.6 millones de latinos de raices mexicanas, de un total de 50.5 millo-
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nes de hispanos que viven en EUA. La comunidad mexicana es el grupo nacional latino mas numero-
so0, seguido por el de los puertorriquefios, con casi cinco millones (Census Bureau EUA, 2014)

En China por el hecho de que esta economia emergente logr6é convertirse en una potencia eco-
némica con un programa de desarrollo industrial y tecnolégico con base en procesos de transferen-
cia Tecnoldgica soportados en un proyecto educativo en donde una de sus estrategias fue el envio de
sus mejores estudiantes al extranjero, principalmente a Estados Unidos. Ofrecié la posibilidad de
conocer desde dentro las entrafias del mercado mas poderosos del mundo.

Antecedentes

La constitucion de la Reptblica Popular China en 1949, establecié una politica de aislamiento, ya en
el periodo 1950-78, se da inicio a la consolidacién de los factores productivos (trabajo y capital).
Asi que el presidente Xiaoping libero el sector agricola, con lo cual se inicia el surgimiento de pe-
queias empresas, adicionalmente la devaluacion del yen China crea un modelo econémico de inver-
sion, ahorro y exportaciones baratas. Que fue y sigue siendo exitoso hasta el momento. Para el logro
de este modelo, Lebron, 2011 hace referencia al reporte del Banco Mundial: “China 2030, Building
a Modern, Harmonius and Creative High Income Society, 2012 en donde se indicé que se estable-
cieron cinco acciones que lograron el intercambio comercial con el occidente:

1) Liberalizacion y promocion de empresas privadas en sectores considerados no estratégicos

2) Armonizacion del crecimiento, inflacion y estabilidad social. Entre los afios 1985 y 1990

3) Incentivos a la competencia entre todas las regiones del pais.

4) Eliminacion de barreras dentro del mercado nacional

5) Integracion en la economia mundial, poniendo punto final a un historial econémico marca-

do por el aislamiento permanente.

Adicionalmente una acciéon muy importante realizada en el afio 2007 fue que el Partido
Comunista Chino propuso el desarrollo de talentos en el exterior como una estrategia para la
revitalizacion del pais y poniendo atencion en el retorno de estos, con enfoque en dos perfiles
profesionales: investigadores y emprendedores de aquellos que deseasen iniciar un proyecto
empresarial en el pais. (Diaz, 2012, pp 59-60)

Con estas acciones China entendi6 que para fortalecer los procesos productivos era estimulando
y consolidando la ciencia y tecnologia y principalmente buscando las opciones de estudio en el
extranjero especialmente con el occidente y su lider mundial EUA. Es asi que la década de los 90 se
crean politicas flexibles para buscar los mercados globales del conocimiento y china debe competir
en ese mercado. (Lebron, 2012, p.18).

La educacion en china es una prioridad nacional para la consolidaciéon de una potencia econo-
mica, adicionalmente a la estrategia de formacion de recursos humanos en el extranjero a lo interno
consolido un programa de ciencia y tecnologia muy fuerte de tal forma que se pueden ver actual-
mente los resultados en sus principales universidades recientemente logrando figurar 28 de su uni-
versidades dentro de las 500 mejores universidades del mundo (Ver tabla 1) (ARWU, 2014)

Tabla 1: Universidades Chinas en el Top 500 Academic Ranking of World Universities, 2004, 2008
and 2012

Pais 2004 2008 2012
China 8 18 28
China, Hong Kong 5 5 5
India 3 2 1
Japon 36 33 21
Corea, Rep. 8 8 10
Malaysia - - 1
Singapur 2 2 2

Fuente: Top 500 Academic Ranking of World Universities, 2004, 2008 y 201 2.
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Resultado de este esfuerzo y aunado al interés de muchos de sus paises aliados, estos actual-
mente estan enviando a sus estudiantes principalmente de posgrado a las principales universidades

Chinas como podemos ver en la tabla 2 (ATLAS China IIE, 2014)

Tabla 2: Estudiantes extranjeros en China 2011

Pais de origen Numero de estudiantes Porcentaje total
1 Corea del Sur 62,442 21.3%
2 EUA 23,292 8.0%
3 Japon 17,961 6.1%
4 Tailandia 14,145 4.8%
5 Vietnam 13,549 4.6%
6 Rusia 13,340 4.6%
7 Indonesia 10,957 3.7%
8 India 9,370 3.2%
9 Paquistan 8,516 2.9%
10 Kazajistan 8,287 2.8%

Otros paises 110,752 37.8%

Fuente: ATLAS China IIE, 2014.

Movilidad estudiantil hacia EUA

Segun reporte del Instituto Internacional de la Educacion de EUA (IIE, 2014), en el afio 2013, 819
mil 644 en EUA se tenia una matricula de estudiantes provenientes de extranjeros en las Universi-
dades Estados Unidos, este nimero ha sido el mas alto hasta el momento, y observo un crecimiento
del 7.2 por ciento en relacion al afio anterior.
El IIE, adicionalmente observa que China es el pais que mas estudiantes envia ahora a Estados
Unidos, pues en solo un afio incremento la matricula en 21.4 con 235 mil 597 estudiantes, esto es el
28.7 por ciento del total de alumnos extranjeros en EUA. En cuanto a México tenia 14 mil estudian-
tes en Universidades de Estados Unidos, correspondiendo a un 2 por ciento del total. (Ver figura 1)

Figural: Origen de estudiantes extranjeros en EUA

Fuente: IIE, 2013.
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En cuanto al origen de estudiantes extranjeros en EUA el porcentaje mas alto se da en el nivel
de licenciatura, con un 41% y el de posgrado con un 38%. (Ver figura 2).

Cabe indicar que una gran cantidad de estudiantes extranjeros en EUA provienen de las clases
altas y elites de poder de sus paises de origen. Existe otra buena cantidad de estudiantes financiados
por sus gobiernos, con la finalidad especifica de realizar procesos de transferencia de conocimiento
y de proyectos de desarrollo industrial.

Figura 2: Porcentajes de estudiantes extranjeros en EUA clasificados por niveles escolares

Fuente: IIE, 2013.

Estudiantes chinos en extranjero

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
reporté en 2012 que los mayores aumentos de la demanda de educacion superior ocurrieron en el
Este de Asia y el Pacifico y fueron impulsados por el desarrollo de China, que envi6 al extranjero el
mayor nimero de estudiantes, unos 694,365, principales destinos: Estados Unidos (210452), Japén
(96592), Australia (87497), Reino Unido (76913), Republica de Corea (43698) (UNESCO, 2012).
En relacion a los estudiantes de posgrado de China solo en EUA para el ciclo 2012-13 tenia 103505,
y México 4237, y Canada 10982, ver figura 3 (IIE, 2013).

Figura 3: Comparativo estudiantes de posgrado, entre México y China

Fuente: IIE, 2013.
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Canada México y el TLC

Como se indicé anteriormente México es miembro del TLC, firmado en 1994, en los trabajos pre-
vios y posteriores a la firma, no se considerdé como una condicion del tratado la nivelacion del reza-
go tecnologico de México con respecto a EUA y Canada En el caso Europeo cabe indicar que pre-
vio a la firma del Mercado Comun Europeo se realizaron acciones de nivelacion tecnologica y
educativa para los paises mas rezagados considerado dentro de los programas Marco los cuales
fomentan la colaboracidén entre empresas, centros de investigacion y universidades, prestando el
mayor interés al refuerzo de las bases cientificas y tecnoldgicas de la industria, y a la competitividad
de ésta a escala mundial asi como los incentivos para la formacion y la movilidad de los
investigadores de las regiones desfavorecidas. (ETE, 1999, pp. 18-19)

Una comparacion territorial con Canada es pertinente dada la condicion de socios comerciales.
Analizando los datos de estudiantes de China, México y Canada en Estados Unidos, en relacion a su
poblacion podemos observar una gran diferencia entre China y México pero algo muy preocupante
es la diferencia que tenemos con Canada, los dos paises son frontera con EUA y las poblaciones de
uno y otro también (México registrdé en 2013 una poblacion de 118.4 millones de habitantes y Ca-
nada registrd en 2013 una poblacion de 35.1 millones de habitantes) y en relacion al numero de
estudiantes de posgrado México tiene menos de la mitad de los de Canada, cabe indicar que en las
exportaciones de México con EUA son de alrededor del 80% y Canada tiene un 73% con EUA,
(INEGI, 2014) (CEPAL 2011), (ver tabla 3) un poco menos pero aun asi lleva ventaja con México
en relacion a una estrategia de transferencia tecnoldgica y de aprendizaje de las culturas organiza-
cionales del sector industrial del mercado mas grande del mundo.

Adicionalmente Canada ha observado un crecimiento importante de estudiantes Chinos en sus
Universidades, esto deja ver que existe un interés especifico en este pais. (Ver figuras 4 y 5)

Tabla 3: Poblacién de México y Canada

Pais Poblacion (Millones) Estudiantes en EUA Exportaciones a EUA
México 118.4 4237 *80 % (2012)
Canada 35.1 10982 **73% (2011)

Fuentes: INEGI, 2014 y CEPAL, 2011.

Figura 4: Estudiantes de posgrado en EUA, de China, Canada y México

Fuente: IIE, 2014.
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Figura 5: Paises de origen de estudiantes extranjeros en Canada

Fuente: Atlas IIE, 2014.

Estudios de posgrado de mexicanos en China

Si bien es cierto que las acciones de intercambio escolar y movilidad China-México son menores
con respecto a las de EUA-México, si existen y de una forma muy activa principalmente en lo refe-
rente a estudios de economia y mercados sobre la region Asia Pacifico.

El 6 de junio de 2014 los gobiernos de México y China firmaron un convenio con el cual China
aumentara de 40 a 300 las becas gubernamentales para estudiantes mexicanos en universidades
chinas. Y se anuncio6 la apertura del Centro Cultural de China en México y de la Universidad de
Estudios Extranjeros de Beijing, del Centro de Estudios Mexicanos de la Universidad Nacional
Auténoma de México. Ambos acordaron impulsar la cooperacion en los sectores de energias lim-
pias, biotecnologia, nanotecnologia y en temas como el fomento al deporte , esta iniciativa es muy
importante para nuestro pais , lo que se debe incluir en esta, son proyectos de desarrollo de industria
en parques tecnologicos para generar exportaciones de productos y componentes de alto nivel tecno-
logico, es de debe ser el objetivo, la produccion de volumen y bajo costo es un mercado ya domina-
do y muy experimentado por China.

Actualmente en México no se ha creado un proyecto especifico de movilidad estudiantil para la
formacion de posgraduados para hacia China y EUA con el objetivo de creacion de industria por
transferencia (Parques Tecnologicos para emprendedores con asistencia: financiera, propiedad inte-
lectual). En la tabla 4 podemos observar una evidente preferencia por los paises europeos, especifi-
camente Espafia, en primer lugar. La economia de Espafa, al igual que su poblacion es la quinta
mas grande de la Unién Europea (UE) y en términos absolutos, la decimotercera del mundo (Wiki-
pedia, 2014). Actualmente se encuentra en franca recesion y definitivamente no seria el mejor mo-
delo de economia emergente para el aprendizaje y transferencia tecnoldgica.

Como se observa en la tabla 4, China aparece en la lista en el lugar 10, lo cual no habia sucedido
anteriormente segun se reporta en Project Atlas desde el 2008, esto es por primera vez en nuestra rela-
cion estudiantil el nimero de estudiantes es relativamente importante pues muestra un inicio, aunado a
la firma del convenio donde se incrementa el numero de becas por parte del gobierno de china en 300
espacios, solo faltaria por parte de México crear un plan estratégico que se oriente a la transferencia y
aprendizaje tecnologico para la creacion de industria nacional. (ATLAS México IIE, 2014)
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Tabla 4: Destino de estudiantes Mexicanos al extranjero (incluye desde movilidad estudiantil hasta
osgrado en el periodo Iro. de agosto, 2010 a 31 Julio, 2011

Destino Numero de estudiantes Porcentaje
1 Espafia 2,734 24.0%
2 EUA 1,571 13.8%
3 Francia 1,363 12.0%
4 Canada 877 7.7%
5 Alemania 721 6.3%
6 Argentina 474 4.2%
7 Italia 437 3.8%
8 Chile 406 3.6%
9 Autralia 379 3.3%
10 | China 325 2.9%

Los demas paises 2,084 18.3%

Fuente: IIE Project Atlas, 2014.

Formacion de recursos humanos de alto nivel en universidades de EUA y
China (estudios de posgrado)

La formacion de posgraduados Mexicanos de maestria y doctorado serian nuestra fuente de suminis-
tro y este recurso humano altamente especializado en los centros de investigacion y desarrollo de las
industrias de exportacion. El modelo propuesto para México debe considerar un esquema de colabo-
racion binacional, en el marco de un plan estratégico por regiones con potencial industrial.

El Modelo de asignacion de becas y apoyos debe considerar las regiones de México y sus vocacio-
nes: industria, agricultura, ganaderia, etc, Las regiones: Norte, Noroeste, pacifico, centro, golfo y sureste.

Ejemplo

En el estado del noroeste de México: Baja California se han definido al menos 3 sectores de indus-
tria como estratégicos dentro de los planes de desarrollo industrial del estado.

Industrias: Metalmecanica: aeroespacial, automotriz, Naval, Productos Médicos, software y
electronica de consumo.

Vocaciones por region:

Tijuana: electronica, automotriz

Ensenada: agroindustrias y pesca

Mexicali: Metalmecéanica, aeroespacial

Es asi que el modelo de asignacion de becas dentro del programa de transferencia aprendizaje tec-
nologico para la creacion y fortalecimiento de la industria nacional en base a estudios de posgrado en
China y EUA, debe definitivamente estar sustentado en un estudio nacional para la creacion de par-
ques tecnologicos con financiamiento y soporte técnico para la creacion de MYPIMES tecnologicas.

Se deberia crear un Comité de becas EUA/China en este programa especial asesorado y sopor-
tado por nuestras instituciones relacionadas.

SEP, Secretaria de educacion Publica

CONACYT, Consejo nacional de Ciencia y tecnologia

SER, Secretaria de relaciones exteriores

Gobiernos de los estados de México

ANUIES, Asociacion Nacional de universidades, instituciones de educacion superior

COMEXUS, Comision México-Estados Unidos para el Intercambio Educativo y Cultural

Centro de Estudios Mexicanos en China por la UNAM
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Conclusion

Las estrategias de desarrollo industrial en México han tenido desde siempre como factor decisivo: el
politico. De tal forma que en cada administracion se reinventan las formas y las estrategias que
supuestamente consolidarian la industrial nacional, esto deja ver que nuestros gobernantes no han
planeado a largo plazo, mas bien lo hacen en funcion de su periodo de gobierno maximo 6 afios.

En los planes de desarrollo de las verdaderas economias emergentes como China y muchos de
los paises de la cuenca Asia Pacifico el factor educacion es fundamental en la consolidacion de su
proyecto industrializador. Es muy revelador que en la clasificacion: Top 500 Academic Ranking of
World Universities, China pas6 de tener 8 universidades en el 2004 a 28 en el 2012. Dentro del
analisis hemos observado que México tiene una movilidad muy intensa con Europa principalmente
con Espafia un 24% del total mientras que con Estados Unidos es un 14%, en muchos de los casos
son estudiantes de movilidad semestral y cursos complementarios a su carrera de licenciatura, lo
ilogico de la situacion es que los fondos provenientes del gobierno federal se utilicen sin un plan de
formacion y culturizacion en las economias lideres como lo es la de Estados Unidos nuestro vecino
con mas de 3000 km de frontera, y en todo caso si se mueven estudiantes al extranjero deberia ser a
las economias emergentes lideres en este caso China.

Los estudios de posgrado a nivel de especializacion de alto nivel debe ser un objetivo prioritario
para nuestras instituciones relacionadas como la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Conse-
jo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) , Un ejemplo lo es Canada nuestro socio comer-
cial, el cual tiene 10982 estudiantes de posgrado en EUA contra 4237 de México, ambos paises
tenemos exportaciones con EUA por cerca del 80% adicionalmente en el 2013, un 13% del total de
estudiantes extranjeros en Canada son originarios de China, esto deja ver claramente la importancia
del pais para los planes de formacion de recursos en ese pais , a diferencia con México que tiene un
porcentaje minimo no reportado con respecto al informe anual de IIE: (Atlas México IIE, 2014)

Es asi que se deben realizar acciones concretas para establecer una serie de programas de for-
macion de recursos de alto nivel orientados principalmente al sector tecnologico, existen y han exis-
tido infinidad de proyectos de formacion de recursos principalmente por CONACYT, como el Pro-
grama de Cooperacion de Posgrado (PCP)

MEXICO — FRANCIA, cuyo objetivo es “la formacién de ingenieros a nivel doctoral, con el
proposito de promover la conformaciéon de cuadros cientificos vinculados al sector productivo, a
través de intercambios entre instituciones de enseflanza superior y organismos de investigacion de
los paises interesados, para la puesta en practica de acciones conjuntas de investigacion y formacion
con la finalidad de aplicarlas a la industria” (CONACYT, 2104)

Los posgraduados en un proyecto integral a largo plazo deberian ser ubicados en empresas o
parques tecnologicos de micro y medianas empresas proveedoras de servicios y manufacturas de
alto nivel tecnologico avaladas por un soporte de fondos tantos privados como gubernamentales.

El proyecto de Estudios de posgrado en el extranjero como estrategia de desarrollo industrial
para México, definitivamente es un proyecto de gobierno, pero todo deja ver que no estd contem-
plado como tal por nuestros gobernantes, aun asi se debe proponer un modelo muy estructurado para
empezar ya, porque en el mundo, existen muchos paises que ya nos adelantaron en la carrera por la
conquista de los mercados de consumo.
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